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Vorstellung

Zu meiner Person: Sabrina Krennrich-Bohm

WSB.

Steuerberaterin, Dipl. Betriebswirtin (BA) und
Fachberaterin fur den Heilberufebereich
(IFU/ISM gGmbH).

Selbstandig tatig in einer Steuerberatungs- und
Wirtschaftsprifungskanzlei im Rhein-Neckar-Raum
mit dem Schwerpunkt Mediziner.

Studium Steuern- und Prufungswesen 2002-2005 an
der Berufsakademie Mannheim

2010 zur Steuerberaterin bestellt

2012 Partnerin bei WSB Wolf Beckerbauer Hummel
& Partner Steuerberatungs-gesellschaft mbB

Seit 2012 Bestellung zur Fachbearbeiterin
far Heilberufe (IFU/ISM gGmbH)
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Diese Themen erwarten Sie

Sinn und Nutzen der BWA
Aussagekraft der BWA
Gewinnermittlung versus Bilanz
Erkenntnisse aus der BWA

B wnNe

Wie erfolgreich ist die Praxis?

Kennzahlen und lhre Aussagekraft

Was bedeutet Gewinn und wo liegt der Unterschied zur Liquiditat ?
Perioden — und Vorjahresvergleiche
Praxisvergleich/Branchenvergleich
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Einfliihrung zum Thema: Was ist die BWA?

Begriff: Betriebswirtschaftliche Auswertung

In der Praxis wird der Begriff meist nur fur die ,kurzfristige Erfolgsrechnung” verwendet —
diese orientiert sich an der Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Auswertungsmoglichkeiten, welche wir heute als Kombination fiir die
betriebswirtschaftliche Beratung nutzen, sind umfangreicher:

Kurzfristige Erfolgsrechnung %

Summen- und Saldenliste
Vorjahresvergleich
Quartalsvergleiche
Kontennachweise
Graphische Auswertungen
Praxissoftwaredaten
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EinfuUhrung zum Thema: Was ist die BWA?

Die Kombination dieser Auswertungen liefert Ihnen eine groRe Anzahl an aktuellen
Unternehmenszahlen in einer tbersichtlichen, verdichteten Form!

Sie bieten bei detaillierter, aktueller Verbuchung deutlich mehr Informationsmoglichkeiten,
wie bspw.

Ertragslage

Liquiditat

Kapitalveranderung

Vergleichszahlen (monatlich/vierteljahrlich/jahrlich)

Entnahmeverhalten

Ubersicht Darlehensbestinde

Erganzung des Privatbereichs in der Buchhaltung zur gleichzeitigen
Ubersicht Giber die privaten Ausgaben/Verpflichtungen/Versicherungen

WSB. S
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BWA lesen und verstehen

Einfliihrung zum Thema: Was ist die BWA?

TIPP:

v’ Erstellen Sie gemeinsam mit lhrem Berater die
Zusammensetzung eines monatlichen und
vierteljahrlichen Auswertungspakets !

v’ Beschéftigen Sie sich mit Ihren Unternehmensdaten
zur Optimierung der Praxis im Bereich der
Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben!

v’ Beschéaftigen Sie sich mit jeder Auswertung,
wenn auch nur kurz!

v’ Stellen Sie Fragen!
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BWA lesen und verstehen

1. Sinn und Nutzen der BWA
INTERNE VERWENDUNG

> Informationstool

» Planungstool

» Vergleichstool

EXTERNE VERWENDUNG

> Banken

> Finanzamt
> Kaufermarkt
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2. Aussagekraft der BWA

Voraussetzung:

Basis ist die vollstandige und monatsgenaue Erfassung jeglicher Geschaftsvorfalle im betrieblichen und
privaten Bereich, um eine umfangreiche Beratung gewahrleisten zu konnen:

» Monatliche Abschreibung

» Monatlicher Eigenverbrauch

» Monatliche Darlehensverbuchung (Zins- und Tilgungsraten) und Erfassung eventueller
nichtabzugsfahiger Schuldzinsen nach § 4 (4a) EStG

Verbuchung nichtabzugsfahiger Betriebsausgaben

Berlicksichtigung von 10-Tagesregelung bei Gewinnermittlern

Berlicksichtigung aller Forderungen und Verbindlichkeiten bei Bilanzierern sowie unfertiger
Leistungen

» Verbuchungen der privaten Geldverwendung inkl. Privatdarlehen/Versicherungen/Steuern)

WSB. S
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2. Aussagekraft der BWA

> Ubersicht Betriebseinnahmen,
Betriebsausgaben und Ergebnis

» Monats-/Quartals-/Vorjahresvergleiche sowie
Branchenvergleiche

» Gruppensalden von beispielsweise
Personalkosten, Mietkosten, Materialkosten
und weiteren Kosten

» Gewinnverwendung (Darlehensriickzahlungen,
Privatentnahmen und Einlagen, Steuern,
Versicherungen, Privathaus etc. )

» Liquiditatsberechnung betrieblich und privat

cscucon
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3. Gewinnermittlung versus Bilanz

Freiberufler kénnen nach § 18 (1) EStG uneingeschriankt zwischen EUR und Bilanz wihlen.
Sie kdnnen also freiwillig bilanzieren.

Wer einen Wechsel von der EUR (Einnahmetiberschussrechnung) zur Bilanz wihlt, ist an
diese Entscheidung drei Jahre gebunden.

Bilanzierungspflichtig sind Kapitalgesellschaften.

WSB. S



3. Gewinnermittlung versus Bilanz

Die Gewinnermittlung nach § 4 (3) EStG wird als Einnahmeiiberschussrechnung (EUR) bezeichnet.

» ,Einfachere” Form der Gewinnermittlung

» Gewinnermittlung erfolgt bis auf wenige < N O S
Ausnahmen nach dem Zu-/Abflussprinzip Q > QQ, :
(Betriebseinnahmen werden bei Zufluss und \Q f’) O IR
nicht nach Leistungserbringung erfasst und » f “osge?;\aw
versteuert, Ausgaben bei Zahlung und damit N .ebs-\s‘e“e_‘t\%«'\“-{, be‘??éas\’*a\e‘;“& e
Abfluss auf dem Konto) s\‘jf;‘““a ‘%:‘;esxe gt s

. (=l sl

AUSNAHME: 10-Tagesregelung 2 \_“ac“ S

2 A Nt 63“\60 Ao

» Der Gewinn ist damit die Differenz zwischen 2 5 ﬁdes\,;o‘ o

Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben é i as2®™
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3. Gewinnermittlung versus Bilanz — Exkurs 10-Tagesregelung

Gilt fur regelmaRig wiederkehrende Zahlungseingange und -abgange zum Jahreswechsel
* Voraussetzung:

— Innerhalb von 10 Tagen Falligkeit
UND
— Innerhalb von 10 Tagen Zahlung

TIPP:

Beachtung bei gezielter
Einnahmenverschiebung
bzw. Vorziehen von
Betriebsausgaben

‘V con
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3. Gewinnermittlung versus Bilanz

Bilanzierung geht liber die einfache Gewinnermittlung deutlich hinaus,
indem auch Vermogen und Schulden dargestellt werden.

* Jegliche Forderungen und Verbindlichkeiten werden erfasst

* Ertrage und Aufwendungen werden im Wirtschaftsjahr der
Zugehorigkeit erfasst

e Das Zu-/Abflussprinzip gilt nicht

* Abbildung Vermogensherkunft und Vermogensverwendung

e Versteuerung bereits bei Leistungserbringung

 Gewinn wird ermittelt durch Betriebsvermogensvergleich
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4. Erkenntnisse aus der BWA
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BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen V. 11.32 22022023
Musterzahnarztpraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 1
SKRO4 BWANr1 BWA-Form BWA fir Zahndrzte E/A Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dezf2022 o Ein- Yo Aus- % Ligu. %o Ligu. Jan/2022 - % Ein- Yo Aus- % Liqu. %e Liqu.

nahmen gaben Prapds Privat Dezl2022 nahmen gaben Praxis Privat
Einnahmen K2V 10.537,96 415 293.343,73 20,80
Privatiiquidationen 228.591,86 90,10 1.019.245 84 7226
Zahlg. KZVi\ers. Ant 0,00 0,00
Sonst. Praxiseinn. 0,00 0,00
USt-pfl. Eridse 9.836,30 3,88 64.786,19 459
Eigemv.Kfz/Tel u.a 395,00 0,16 4.740,00 0,34
Sonstige Einnahmen 4 358,65 1,72 28458 89 2,02
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 100,00 256,86 1.410.574,65 100,00 129,78
Umsatzsteuer 995,51 9.234,581
USt-Erstattung 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0,00
*Summe Betriebseinn. 254 676,28 1.416.109 46
Personalkosten 52.268,74 20,60 52,92 557.090,63 39,49 51,26
Ko. Praxiseinrichig 69,95 0,03 0,07 839,40 0,06 0,08
Finanzierungskosten 609,80 0,24 0,62 4.783,35 0,34 0,44
Raum-/Energiekosten 8.380,82 3,30 848 90.550,31 6,42 8,33
Praxis-/Laborbedart 12.783,13 5,04 12,94 100.073,14 7.09 9,21
Fremdlabor u.a 15.524,22 6,12 15,72 181.449,66 12,86 16,69
ersich./Beitrége 555,00 0,22 0,56 4.075,84 0,29 0,38
Werw kost KZWVIPZW 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 2.211,78 0,87 2,24 3.314,11 0,23 a,30
Reise-/Fortb kosten 0,00 7.249,66 0.51 0,67
Abschreibungen 247390 0,98 2,50 40.181,60 285 3,70
Reparatur/instand. -183,80 0,08 -0,20 29.190,28 2,07 2,69
Weitere Ausgaben 409497 1,61 4,15 68.057,76 482 6,26
*Summe Praxizsausg. 98 778,51 38,93 100,00 1.086_866,74 77.05 100,00
‘orsteuer 216704 113418
USt-Zahlung 0,00 0,00
- Verbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.591,72 1.088.732, 27
Einn.-Ausgaben-BWA 149.084,56 58,76 326.377,19 2314
Praxiseinnahmen 253.720,77 100,00 1.410.574,65 100,00
abzgl. Fremdiabor 15.524, 22 6,12 181.449,66 12,56
Praxisleistung 238.196,55 93,88 1.229.124,99 87,14
‘Weitere Konten 0,00 0,00
- Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandem. Stafus 2022*FB0
BEET Werte in: EUR
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BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/99950/2022 hnungswesen WV.11. 22022023
Musterzahnarztpraxis istige Erfolgsrechnung Dezember Blatt 1
SKR 04 BWANr1 B A Wareneinsatz K5
Bezeichnung Dezf2022 o Ein- Yo Aus- % Ligu. %o Ligu. Jan/2022 - % Ein- Yo Aus- % Liqu. %e Liqu.
nahmen gaben Prapds Privat nahmen gaben Praxis Privat
Einnahmen K2V 10.537,96 415 293.343,73 20,80
Privatiiquidationen 228.591,86 90,10 1.019.245 84 7226
Zahlg. KZVi\ers. Ant 0,00 0,00
Sonst. Praxiseinn. 0,00 0,00
USt-pfl. Eridse 9.836,30 3,88 64.786,19 459
Eigemv.Kfz/Tel u.a 395,00 0,16 4.740,00 0,34
Sonstige Einnahmen 4 358,65 1,72 28458 89 2,02
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 100,00 256,86 1.410.574,65 100,00 129,78
Umsatzsteuer 995,51 9.234,581
USt-Erstattung 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0,00
*Summe Betriebseinn. 254 676,28 1.416.109 46
Personalkosten 52.268,74 20,60 52,92 557.090,63 39,49 51,26
Ko. Praxiseinrichig 69,95 0,03 0,07 839,40 0,06 0,08
Finanzierungskosten 609,80 0,24 0,62 4.783,35 0,34 0,44
Raum-/Energiekosten 8.380,82 3,30 848 90.550,31 6,42 8,33
Praxis-/Laborbedart 12.783,13 5,04 12,94 100.073,14 7.09 9,21
Fremdlabor u.a 15.524,22 6,12 15,72 181.449,66 12,86 16,69
ersich./Beitrége 555,00 0,22 0,56 4.075,84 0,29 0,38
Werw kost KZWVIPZW 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 2.211,78 0,87 2,24 3.314,11 0,23 a,30
Reise-/Fortb kosten 0,00 7.249,66 0.51 0,67
Abschreibungen 247390 0,98 2,50 40.181,60 285 3,70
Reparatur/instand. -183,80 0,08 -0,20 29.190,28 2,07 2,69
Weitere Ausgaben 409497 1,61 4,15 68.057,76 482 6,26
*Summe Praxizsausg. 98 778,51 38,93 100,00 1.086_866,74 77.05 100,00
‘orsteuer 216704 113418
USt-Zahlung 0,00 0,00
- Verbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.591,72 1.088.732, 27
Einn.-Ausgaben-BWA 149.084,56 58,76 326.377,19 2314
Praxiseinnahmen 253.720,77 100,00 1.410.574,65 100,00
abzgl. Fremdiabor 15.524,22 6,12 181.449,66 12,86
Praxisleistung 23B.196,55 93,88 1.229.124,99 87,14
‘Weitere Konten 0,00 0,00
- Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandem. Stafus 2022*FB0
BEET Werte in: EUR
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BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen V. 11.32 22022023
Musterzahnarztpraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 1
SKRO BWARNr1 BWA-Formm BWAfur Zahndrzte /A Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dezf2022 % Ein- Fo Aus- %% Ligu. %o Ligu. Jan/2022 - % Ein- T Aus- % Ligqu. % Liqu.
nahmen gaben Praods Privat Dez/2022 nahmen gaben Praxis Privat
Einnahmen KZ\ 10.537,96 415 29334373 20,80
Privatiquidationean 228.591,86 a0,10 1.019.245,84 72,26
Zahlg. KZV/Vers Ant 0,00 0,00
Sonst. Praxiseinn. 0,00 0,00
USt-pfl. Erigse 9.836,30 3,88 64.785,19 459
Eigenv Kfz/Tel ua 395,00 0,16 4.740,00 0,34
Sonstige Einnahmen 4 358,65 1,72 28458 89 2,02
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 100,00 256,86 1.410.574,65 100,00 129,78
Umsatzsteuer 995,51 9.234,581
USt-Erstattung 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0,00
*Summe Betriebseinn. 254 676,28 1.416.109 46
Personalkosten 52.268,74 20,60 52,92 557.090,63 39,49 51,26
Ko. Praxiseinrichtg 60,95 0,03 0,07 539,40 e 0.08 P I k .
Finanzierungskosten 609,80 0,24 0,62 4.783,35 0,34 0,44 e rSO n a Oste n q u Ote .
Raum-'Energiekosten 8.380,82 3,30 848 90.550,31 6,42 8,33 %
Praxis-/Laborbedart 12.783,13 5,04 12,94 100.073,14 7.09 9,21 H
P e s 2 2 i s — Personalkosten /Gesamtleistung *100
Versich./Beitrage 555,00 0,22 0,56 4.075,84 0,29 0,38
Werw kost KZWVIPZW 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 2.211,78 0,87 2,24 3.314,11 0,23 a,30
Reise/Fortb kosten 0,00 7.249 65 0,51 0,67
‘Abschreibungen 2.473.90 0,98 2,50 40.191,80 2,85 3,70
Reparatur/instand. -193,80 0,08 0,20 29.190,28 2,07 289
Weitere Ausgaben 409497 1,61 415 68.057,76 482 6,26
*Summe Praxizausg. 9B8.778,51 38,93 100,00 1.086.866,74 77,05 100,00
‘orsteuer 216704 113418
USt-Zahlung 0,00 0,00
- Verbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.591,72 1.088.732, 27
Einn_-Ausgaben-BWA 149,084, 56 58,76 A26.377,19 23,14
Praxiseinnahmen 253.720,77 100,00 1.410.574,65 100,00
abegl. Fremdiabor 15.524,22 6,12 181.449,66 12,86
Praxisleistung 23B.196,55 93,88 1.229.124,99 87,14
Weitere Konten 0,00 0,00
- Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandem. Stafus 2022*FB0
BEET Werte in: EUR
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BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen V. 11.32 22022023
Musterzahnarztpraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 1
SKRO BWARNr1 BWA-Formm BWAfur Zahndrzte /A Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dezf2022 o Ein- Yo Aus- % Ligu. %o Ligu. Jan/2022 - % Ein- Yo Aus- % Liqu. %e Liqu.
nahmen gaben Prapds Privat Dezl2022 nahmen gaben Praxis Privat
Einnahmen KZ\ 10.537,96 415 29334373 20,80
Privatiquidationean 228.591,86 a0,10 1.019.245,84 72,26
Zahlg. KZV/Vers Ant 0,00 0,00
Sonst. Praxiseinn. 0,00 0,00
USt-pfl. Erigse 9.836,30 3,88 64.785,19 459
Eigenv Kfz/Tel ua 395,00 0,16 4.740,00 0,34
Sonstige Einnahmen 4 358,65 1,72 28458 89 2,02
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 100,00 256,86 1.410.574,65 100,00 129,78
Umsatzsteuer 995,51 9.234,581
USt-Erstattung 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0,00
*Summe Betriebseinn. 254 676,28 1.416.109 46
Personalkosten 52.268,74 20,60 52,92 557.090,63 39,49 51,26 . .. .
Ko. Praxiseinrichtg 69.95 0,03 0.07 839,40 0.06 0.08 U m h I .
Finanzierungskosten 609,80 0,24 0,62 4.783,35 0,34 0,44 SatzgeWI n nver a tn IS .
Raum-/Energiekosten 8.380,82 3,30 848 90.550,31 6,42 8,33
Praxis-/Laborbedart 12.783,13 5,04 12,94 100.073,14 7.09 9,21 Y
Frameioter o g % 189 G0 w8 e Jahresiiberschuss/Summe
Versich./Beitrage 555,00 0,22 0,56 4.075,84 0,29 0,38 . .
Verw kost KZWIPZW 0,00 0,00 *
Fahrzeugkosten 2.211,78 0,87 2,24 3.314,11 0,23 a,30 Betrlebselnnahmen 100
Reise-Fortb kosten 0,00 7.249,66 0,51 0,67
‘Abschreibungen 2.473.90 0,98 2,50 40.191,80 2,85 3,70
Reparatur/instand. -193,80 0,08 0,20 29.190,28 2,07 289
Weitere Ausgaben 409497 1,61 415 68.057,76 482 6,26
*Summe Praxizausg. 9B8.778,51 38,93 100,00 1.086.866,74 77,05 100,00
‘orsteuer 216704 113418
0,00 00
- Verbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.591,72 1.088.732, 27
Einn_-Ausgaben-BWA 149,084, 56 58,76 A26.377,19
Praxiseinnahmen 253.720,77 100,00 1.410.574,65 100,00
abegl. Fremdiabor 15.524,22 6,12 181.449,66 12,86
Praxisleistung 23B.196,55 93,88 1.229.124,99 87,14
‘Weitere Konten 0,00 0,00
- Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandem. Stafus 2022*FB0
BEET Werte in: EUR
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BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/5995002022 Kanzlei-Rechnungswesen V. 11.32 22022023
Musterzahnarzipraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 1
SKRO4 BWA-Nr1 BWA-Form BWA fir Zahndrzte E/A Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dezf2022 % Ein- Yo ALs- % Ligu. % Ligu. Jan/2022 - o Aus- % Liqu. % Liqu.

nahmen gaben Pravds Privat Dez/2022 gaben Praxis Privat
Einnahmen KZW 10.537,96 4,15 29334373
] idlati 228.591,86 ‘80,10 1.019.245,84
Zahlg. KZV/\Vers. Ant 0,00 0,00
Sonst. Praxiseinn. 0,00 0,00
USt-pfl. Erigse 9.836,30 3,88 64.786,19
EigemvKfz/Tel u.a 395,00 0,16 4.740,00
Sonstige Einnahmen 4359 65 1,72 28.458 B9
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 400,00 256,86 1.410.574,65 129,78
Umsatzsteuer 955,51 553481
USt-Erstattung 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0,00
*Summe Betriebssinn. 254 676,28 1.416.109,46
Personalkosten 52.268,74 20,60 52,92 557.090,63 3949 51,26
Ko. Praxiseinrichtg 69,895 0,03 0,07 839,40 0,06 0,08
Finanzierungskosten 509,80 0,24 0,62 4.783,35 0,34 0,44
Raum-/Energiekosten 8.380.82 330 48 90.550,31 6,42 8,33
Pracis-/Laborbedarf 1278313 5,04 12,94 100.073,14 7,09 9,21
Fremdlabor u.a. 15.524,22 6,12 1572 181.449,66 12,86 16,69
‘ersich./Beitrage 555,00 0,22 0,56 4.076,84 0,29 0,38
Verw kost KZVIPZV 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 221178 0,87 2,24 3.314,11 0,23 0,30
3 7.249,66 0,51 0,67
Abschreibungen 2.473,90 0,98 2,50 40.181,60 2,85 3,70
nstand. -193,80 -0,08 -0,20 29.190,28 2,07 269
Weitere Ausgaben 4.094 97 1,61 415 68.057,76 4 82 5,26
*Summe Praxisausg. 98.778,51 38,93 100,00 1.086.866 74 77,05 100,00
“orsteuer 216704 113418
0,00 oo
- VWerbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.591,72 1.089.732 27
Einn.-Ausgaben-BWA 149.084,56 58,76 326.377,19 23,14
Praxiseinnahmen 2583.720,77 400,00 1.410.574,65 100,00
abzgl. Fremdiabor 15.524 22 6,12 181.449 66 12,86
Praxisleistung 238.196,55 93,88 1.229.124,99 87.14
Weitere Konten 0,00 0,00

- Dias vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kinnen es noch verandem.
DUET
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BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/5995002022 Kanzlei-Rechnungswesen V. 11.32 22022023
Musterzahnarzipraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 1
SKR 04 BWA-Nr1 BWA-Form BWA fir Zahnarzie E/A  Wareneinsatz K51 /\\
Bezeichnung Dezf2022 ¥ Ein- U Aus- s Ligu. o Ligu. Jan/2022 - % Ein- % Ligqu. %= Liqu.
nahmen gaben Pravds Privat Drezi2022 nahmen gaben Praxis Privat
Einnahmen K2V 10.537,96 4,15 293.343,73 20,80
i ictatii 228.591,86 90,10 1.019.245 84 72,26
Zahlg. KZ\/f\Vers Ant 0,00 0,00 P |
o 20 i rozentuale
USt-pfl. Erdse 9.836,20 3,858 64.786,19 459
EigenvKfz/Tel u.a 395,00 0,16 4.740,00 0,34
Sonstige Einnahmen 4359 65 1,72 28.458,89 2,02 D a rste I I u n g d e r
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 100,00 255,86 1.410.574,65 100,00 129,78 .
Umsatzsteuer 955,51 5.534 81 KO Ste nve rte I I u n g
UStErstattung 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0,00
*Summe Betriebsesinn. 254.676,28 1.416.109,46
Perzonalkosten 52 268,74 20,60 5292 557.090,63 39,49
Ko. Praxiseinrichig 69,95 0,03 0,07 539,40 0,06
Finanzierungskosten 609,80 0,24 0,62 478335 0,34
Raum-/Energiekosten B.380,82 330 848 90.550,31 6,42
Prasis-/Laborbedart 12.783,13 5,04 12,94 100.073,14 7,09
Fremdiabor u.a 15524 22 6,12 1572 181.449,66 12,86
ersich./Beitrage 555,00 022 0,56 4.076,84 0,29
‘Verw kost KZVIPZW 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 221178 0,87 224 3.314,11 0,23
i 0, 724966 0,51
Abschreibungen 2.473,90 0,98 2,50 40.191,60 2,85
netand. -193,80 0,08 -0,20 29.190,28 2,07
Weitere Ausgaben 4.094 97 1,61 415 68.057,76 4 82
*Summe Praxisausg. 98.778,51 38,93 100,00 1.086.866,74 77,05
“orsteuer 216704 113418
0,00 0,00
- VWerbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.581,72 1.088.732,27
Einn_-Ausgaben-BWA 149.084,56 58,76 326.377,19 23,14
Praxiseinnahmen 283.720,77 100,00 1.410.574,65 100,00
abzgl. Fremdlabor 15.524 22 6,12 181.449 66 12,86
Praxislesstung 238.196,55 93,88 122912499 8714
‘Weitere Konten 0,00 0,00

- Dias vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kinnen es noch verandem.
DUET
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Status 2022*FB0
Werte in: EUR




BWA lesen und verstehen

4. Erkenntnisse aus der BWA

611300/5995002022 Kanzlei-Rechnungswesen V. 11.32 22022023
Musterzahnarzipraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 1
SKR 04 BWA-Nr1 BWA-Form BWA fir Zahnarzie E/A  Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dezf2022 % Ein- Yo ALs- % Ligu. % Ligu. Jan/2022 - % Ein- o Aus- % Liqu. % Liqu.
nahmen gaben Pravds Privat Dez/2022 nahmen gaben Praxis Privat
Einnahmen KZW 10.537,96 415 293.343,73 20,80
Privatiiquidationen 228.591,86 20,10 1.019.245,84 72,26
Zahlg. KZ\/f\Vers Ant 0,00 0,00 P |
USt-pfl. Erdse 9.836,30 3,858 64.786,19 4,59
Eigenv Kfz/Tel ua 385,00 0,16 4.740,00 0,34
Sonstige Einnahmen 4.359,65 1,72 28.458,89 2,02 D a rste I I u n g d e r
*Summe Praxiseinn. 253.720,77 400,00 256,86 1.410.574,65 100,00 129,78 . .
USt-Erstattung 0,00 0,00
R - o Verhaltnis zu den
*Summe Betriebssinn. 254 676,28 1.416.109,46
Personalkosten 52.268,74 20,60 5282 S557.090,63 U =
Finanzierungskesten 609,80 0,24 0,62 478335
Raum-/Energiekosten 8.380.82 330 848 90.550,31
Pracis-/Laborbedarf 1278313 5,04 12,94 100.073,14
Fremdlabor u.a. 15.524,22 6,12 1572 181.449,66
‘Versich./Beitrage 555,00 0,22 0,56 4.076,84
Verw kost KZVIPZV 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 221178 0,87 2,24 3.314,11
0, 7.249,66
Abschreibungen 2.473,90 0,98 2,50 40.181,60
nstand. -193,80 -0,08 -0,20 29.190,28
Weitere Ausgaben 4.094,97 1,61 415 68.057,76
*Summe Praxisausg. SB.778,51 38,93 100,00 1.086.866,74
“orsteuer 216704 113418
0,00 oo
- VWerbindlichkeiten 464617 -1.731,35
*Summe Betriebsausg. 105.591,72 1.089.732 27
Einn.-Ausgaben-BWA 149.084,56 58,76 326.377,19 23,14
Praxiseinnahmen 2583.720,77 400,00 1.410.574,65 100,00
abzgl. Fremdiabor 15.524 22 6,12 181.449 66 12,86
Praxisleistung 238.196,55 93,88 1.229.124,99 87.14
Weitere Konten 0,00 0,00
- Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kinnen es noch verandem. Status 2022*FB0
BTET Werte in: EUR

“] escucon
DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN® SB, e oy WSB




Beispielfalle

“7 escucon
DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN® SB. e oy WSB



BWA lesen und verstehen

Vom Jahresuiberschuss zur Liquiditat

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen V.11.32 22022023
Musterzahnarztpraxis Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2022 Blatt 2
SKR 04 BWA-Nr.1 BWA-Form BWA fur Zahnarzte E/A  Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dezf2022 % Ein- % Aus- % Liqu. % Ligu. Janf2022 - % Ein- Yo Aus- % Liqu. % Liqu.
nahmen gaben Praxis Privat Dez/2022 nahmen gaben Praxis Privat
Liquiditat
Vorl_betr.wirt.Erg. 149.084,56 105,49 326.377,19 111,30
2.473,90 1,75 <40.191.60> 13,71
Anla 483,08 0,34 15.854,60 5,41
+Anlagenabgang 0,00 0.00
+Aufnahme Darlehen 0,00 0,00
-Tilgung Darlehen 9.744 40 6,89 69.824,56 23,81
+/-Sonstige Posten 0,00 12.353,72 4.21
Liquiditat Praxis 141.330,98 100,00 293.243,35 100,00
Privateinlagen 24.495.20 -19.35 105.240,20 -33,29
+Grundsticksertrag 0,00 0,00
-Grundsticksaufwand 0,00 0,00
-Privatentnahmen 129.280,92 -102,10 311.154,16 -98,41
-Eigenverbrauch 450,48 -0,36 5.405,76 -1,71
-Privatsteuern 20.045,00 -15,83 88.797.70 -28,09
-Sonderausg.fSpenden 1.338,00 -1,06 16.056,00 -5,08
-Aullergew Belastung 0,00 0,00
Liquiditat Privat -126.619,20 100,00 -316.173.42 100,00
Liquid. akt. Periode 14.711,78 -22.930,07
Kasse, Bank am
Anfang der Periode -48.503,64 -10.845,54
Verand.Kasse/Geldtr. 1.917.,94 -134,23
Veranderung Bank 12.810,09 -22.795,84
Kasse, Bank am
Ende der Periode -33.775,61 -33.775,61
DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN® B. e by WSB




BWA lesen und verstehen

Vom Jahresuiberschuss zur Liquiditat

611300099950/ 2022 Kanzlsi-Rechnungswesen V.11.32 22022023
Musterzahnarztpraxis Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2022 Blatt 1
Alle bebuchten Konten /\
Konto Beschriftung EB-Wert Dez 2022 kum. Werte Saldo
Soll Haben Soll Haben
150 10 Praxiswert 1,00 5 100 5
520 00 Plow 1,00 5 1,00 S
635 00 Geschafisausstatiung 7.164.00 5 105,76 1.269,00 289500 5
650 00 Blroeinrichtung 285,00 5 25,84 378,00 207,00 5
10 Praxizimventar 47 711,00 S 520,31 724967 20.186,67 3ATFT400 5
670 00 Geringwertige Wirtschaftsgiter 483,08 483 08 248577 248577 0,00
690 20 Praxisgerate 17.684.00 S 554 24 6.119,16 6.564,16 17.239,00 5
690 40 Rontgengerate 39.5359.00 5 773,67 9.308,00 3025100 5
Summe Klasze 0 112.705,00 5 48308 247390 15.854 60 4019160 85.368,00 5
0,00 0,00

Anlagenzugange aus der
Liquiditatsberechnung

“] escucon
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BWA lesen und verstehen

Vom Jahresuiberschuss zur Liquiditat

e

.
3150 01 Darlehen #x1 431.079,00 H 5.847,00 48.164,00 382.915,00 H
3150 02 Darlehen #x2 25.500,00 H 3.500,00 20.000,00 5.500,00 H
3170 00 Darlehen #x3 1.660,56 H 397 40 1.660,56 0,00

AT AN Lkl lemdbee maem | ombe sl T edald FE DO TS N D0 TS b la e e e o] AN N4 DR (sl sl

Tilgungen Darlehen aus der
Liquiditatsberechnung
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BWA lesen und verstehen

Formel fiir eigene Liquiditatsberechnung

Betriebseinnahmen

- Betriebsausgaben

= Jahresuiberschuss

+ Abschreibungen

- Anlagenzugénge

- Darlehenstilgungen

= Liquiditat der Praxis

- Private Steuern

- Private Versicherungen
- Private Darlehen

- Privatentnahmen allgemein

- Kosten Privatimmobilie

= Liquiditat zur freien Verfigung

escucon
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BWA lesen und verstehen

Wertenachweis zur BWA — was sich dahinter verbirgt

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen \V.11.32 22022023
Musterzahnarztprasis Wertenachweis zur Kurzfristigen Erfolgsrechnung Dezember 2022 (ohne Abschiussbuchungen) Blatt 2
04 BWA-Nr.1 BWA-Form BWATfir Zahnarzte E/A  Wareneinsatz K51
Zeile Bezeichnung Konto Zeile Konten/ Fkt.-Schil. Dez/2022 BWA-Werte  Jan/2022-Dez/20Z2 BWA-Werte
Zeilenbeschrifiung Konten/Zeilen Konten/Zeilen
732600 S Zinsen zur Finanzienung Anlagevermagen V] 527 407259
1420 Raum-/Energiekosten 631000 S Migte, unbewegliche Wirtschaftsgiter 0 5.700,00 8.380,82 42.000,00 90.550,31
632500 S Gas, Strom, Wasser 0 1.946,61 1651898
633000 5 Reinigung 0 55521 2315546
633500 5 Instandhaltung betrieblicher Raume o] 179,00 8.875,87
1440 Praxis-/Laborbedarf 510010 S Einkauf Praxisbedarf 25 1177442 12.783,13 96.666,80 100.073,14
510020 S Einkauf Labormaterialien %5 27843 676,53
510050 S Einkauf Prophylaxe - Shop 25 604,28 2.324,60
510060 S Einkauf Medikamente Prads 25 126,00 405,21
1460 Fremdlabor ua. 590800 S Fremdleistungen % 15.524 22 15.524.22 181.449.66 181.449.66
1480 Versich Beitrage 640000 S Versicherungen o 540,00 555,00 263140 407684
642000 S Beitrage 0 15,00 100,00
642020 S Kammerbeitrage 0 0,00 1.34544
1500 Fahrzeugkosten 653000 S Laufende Kfz-Betriebskosten o 2.000,00 1.870,00 207233 307233
655000 S Garagenmicten 0 -30,00 1.000,00
1520 Reise-Fortb kosten 6663 00 5 Reisekosten Arbeitnehmer, Fahrtkosten o] 0,00 0,00 31,40 7.249 66
BE7300 S Reisekosten Unternehmer, Fahrtkosten o 0,00 574,85
668000 5 Reisekosten UM Ubemniacht./Nebenkost o] 0,00 45942
682110 S Kongress- und Seminarkosten UN 0 0,00 3.454,00
632140 5 Sonstige Fortbildungskosten AN 0 0,00 239364
682130 S Fachiiteratur o 0,00 326,35
1530 Abschreibungen 622000 S ‘Abschreibungen auf Sachanlagen i} 131,60 2.473,90 12.817,36 40.191,60
622010 S AFA Praxis 0 1.083,55 20234 47
622030 S AfA Rbntgen o 775,67 465400
626000 S Sofortabschreibung GWG o] 48308 248577
1540 Reparatur/Instand. 647000 5 Reparaturinstandh.v.and_Anlagen u. BGA 0 -251,30 -193,80 24.860,00 29.190.28
649500 3 Wartungskosten fiir Hard- und Software 0 57,50 433028
1550 Weitere Ausgaben 630000 S Sonstige betriebliche Aufwendungen i} 18,386 4.229,87 7344 68.192.66
660000 S Werbekosten 0 -162,00 231330
664000 S Bewirtungskosten 0 0,00 63,79
E64300 S Aufmerksamkeiten o] 47 91 238505
664400 S Micht abzugsfahige Bewirtungskosten o 0,00 2734
630000 5 Parto 0 395,00 3.629,90
680500 S Telefon o 450,52 395783
681500 S Bircbedarf o] 10,88 7.30235
682000 S Zeitschriften, Biicher (Fachliteratur) 0 0,00 1.225,51
682500 5 Rechts- und Beratungskosten o] 0,00 508,00
6827 00 S Al und Pri 1 o 219570 218570
- Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschiuss-fAbgrenzungsbuchungen kdnnen es noch verandemn. Status 2022*FB0
BeEv Werte in: EUR
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BWA lesen und verstehen

Arbeiten mit dem Vorjahresvergleich / Periodenvergleich

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen V.11.32 22022023
Musterzahnarztpraxis orjahresvergleich Dezember 2022 Blatt 1
SKRO4 BWA-Nr. 1 BWA-Form BWA fur Zahnarzte EfA  Wareneinsatz K51

Bezeichnung Dez/2022 Dezi2021 Verdnderung Jani2022 - Jani2021 - \erdnderung

absolut in% Dez2022 Dez2021 absolut in %

Einnahmen KZV 10.537,96 32.132.78 -21.594,82 67,20 293.343.73 325.986,42 3264269  -10,01
Privatliquidaticnen 228 501 86 142 162,90 BE.428.96 60,80 1.019.245 84 942782 54 T6.463,30 8,11
Zahig. KZ\/\Vers_Ant 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

Sonst. Praxdseinn. 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

USt-pl. Eréise 983630 210289 TFIA 36775 £4.786,19 56.783,08 800311 14,09
Eigenv.Kfz/Tel u.a 395,00 -1.874,58 2.269,58 121,07 4.740,00 247042 2.269,58 91,87
Sonstige Einnahmen 4.359,65 1.309,07 3.050,58 233,03 28.458,89 79.183,31 5072442  -54,06

*Summe Praxiseinn. 253.720,77 175.833,06 77.887.71 4430 1.410.574 65 1.407.205.77 3.368,88 0,24
Umsatzsteusr 95551 149,58 1.105,09 738,80 553481 446589 1.068,92 2394
USt-Erstattung 0.00 272082 -2.720,82 -100,00 0,00 0,00 0,00
- Ford. aus Leist. 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

*Summe Betriebseinn. 254 676,28 178.404,30 76.271,98 4275 1.416.109,46 1.411.671,66 4.437,80 0,31
Personalkosten 52.268,74 48.156,86 4111,88 854 557.090,63 571.368,70 -14.278,07 2,50
Ko. Praxiseinrichtg 69,95 69,95 0.00 839,40 859,06 -19,66 229
Finanzierungskosten 609,80 48274 127,06 26,32 478335 5157 66 374,31 7,26
Raum-/Energiekosten 8.380,82 7.020,30 1.360,52 19,38 90.550,31 81.443,81 9.106,50 11,18
Praxis-/Laborbedarf 12.783,13 10.056.55 2726,58 27,11 100.073,14 89.403,54 10.669,60 11,93
Fremdlabor u.a. 15.524,22 ITE22,12 -22.087,90 58,74 18144966 199.026 28 -17.576,62 8,83
Versich /Beitrage 555,00 0.00 555,00 4.076,84 4.004,21 17,37 0,42
Verwkost KZW/IPZV 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Fahrzeugkosten 221178 107442 1137 36 105,86 3341 211042 1.203,69 57,04
Reise-/Forth kosten 0,00 0,00 0.00 7.249 66 7.825,26 575,60 7,36
Abschreibungen 247390 841222 593832 -70,59 40.191,60 101.850,05 6165845  -60,54
Reparatur/instand. -193,80 144130 163510 113,45 29.190,28 2416316 5.027,12 20,80
Weitere Ausgaben 4.094,97 3.694,54 400,43 10,84 68.057,76 57.724,00 10.333,76 17,90
*Summe Praxisausg. 2877851 118.031,00 -19.252 49 -16,31 1.086.866,74 1.145.006,15 -58.159.41 5,08
Vorsteuer 2.167,04 -316,51 2.483,55 784,67 1.134,18 514,85 619,33 120,29
USt-Zahlung 0,00 0.00 0.00 0,00 3.046,21 -3.84621  -100,00
- Verbindlichkeiten -4.646,17 -126,10 -4.520,07 -3.584,51 -1.731,35 704,97 -243632  -34559
*Summe Betriehsausg. 105.591,72 117.840,59 -12.248,87 -10,39 1.089.732.27 1.148.782.24 -50.049,97 5,14
Einn.-Ausgaben-BWA 14908456 B0.563.71 B8.520,85 146,16 326.377,19 262.889.42 63.487,77 24,15
Pradseinnahmen 25372077 175.833,06 7788771 44,30 1410574 65 1.407.205 77 3.368,88 0,24
abzgl. Fremdlabor 15.524,22 3762212 -22.097,90 58,74 181.449,66 199.026,28 -17.576,62 8,83
Pradsleistung 238.196,55 138.210,94 99.985,61 72,34 1.229.124,99 1.208.179,49 20.945,50 1,73
Weitere Kenten 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

. Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfilhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandemn. Status 2022*FBO

(= Werte in: EUR
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BWA lesen und verstehen

Arbeiten mit dem Vorjahresvergleich / Periodenvergleich

611300/99950/2022 Kanzlei-Rechnungswesen \.11.32 22.02.2023
Musterzahnarztpraxis Vorjahresvergleich Dezember 2022 Blatt 2
SKRO04 BWA-Nr.1 BWA-Form BWAfur Zahnarzte E/A  Wareneinsatz K51
Bezeichnung Dez/2022 Dezf2021 Veranderung Jan/2022 - Jani2021 - Veranderung
absolut in% Dez/2022 Dezi2021 absolut in %

Liquidiiat
orl_betrwirt Erg. 149.084,56 60.563,71 88.520,85 146,16 32637719 262.889.42 6348777 2415
+Abschreibu 247390 8.412,22 -5.938,32 -70,59 40 B0 101.850,05 -61.65845 -60,54

483,08 301363 -2.530,55 -83,97 153854 32759,05 -16.904 45 -51,60
+Anlagenabgange 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+Aufnahme Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Tilgung Darlehen 9744 40 5.766,10 3.978,.30 68,99 69.824,56 70.545,25 -720,69 -1,02
+/-Sonstige Posten 0,00 -12.587,67 12.587,67 100,00 12.353,72 -12.353,72 24707 44 200,00
Liquiditat Praxis 141.330,98 47.608,53 893.722.45 196,86 29324335 249.081,45 44.161,90 17,73
Privateinlagen 2449520 1.065,26 2342994 219946 105.240,20 9.571,20 95.669,00 999 55
+Grundstiicksertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Grundstiicksaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Privatentnahmen 129.280,92 1519526 114.085 66 750,80 311.154,16 190.219,76 12093440 6358
-Eigenverbrauch 450,48 -2.164,08 2614,56 120,82 5.405,76 279120 261456 9367
-Privatsteusmn 20.045,00 16.591,00 345400 20,82 88.797,70 72.585,59 16.212,11 2234
-Sonderausg /Spenden 1.338,00 1.838,00 500,00 27,20 16.056,00 23.056,00 700000  -3036
-Aultergew Belastung 0,00 0,00 0,00 0,00 79,00 -7900  -100,00
Liquiditat Privat -126.619,20 -30.394,92 -96.224,28 -316,58 -316.173,42 -279.160,35 -37.013,07 -13,26
Liguid. akt. Periode 14.711,78 1721361 -2.501,83 -14,53 -22.930,07 -30.078,90 7.148,83 2377
Kasse, Bank am
Anfang der Periode -48.503,64 -28.059,15 -20.444. 49 -72,86 -10.845,54 19.233,36 -30.07890 -15639
Verdnd.Kasse'Geldtr. 1.917,94 107,89 1.810,05 1.677,68 -134,23 -1.047,06 912,83 87,18
Veranderung Bank 12.810,09 17.105,72 -4.795 63 2511 2279584 -29.031,84 £.236,00 2148
Kasse, Bank am
Ende der Periode -33.775,61 -10.845,54 -22.930,07 -211.42 -33775.61 -10.845,54 -2293007 21142
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BWA lesen und verstehen

BWAs in graphischer Darstellung - Beispiele

Einnahmen K2V Zahlg. KZVNers Ant
10538 0
Praxis-/Laborbedarf
28.307
Person
52.269
174
Obrige
22 542

Vergleich mitdem Vorjahr - Dezember 2022

W 2021 W 202

Werle
(EUR)
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BWA lesen und verstehen

Weitere Beratungsansatze in Kombination mit der Praxissoftware

e Stundensatzkalkulation

* Kostensatzermittlung Prophylaxe und zahnarztliche Leistung
e Optimierung der Umsatze

5A Betrdge je Behandlungsstunde 2020 in €

Honorarumsatz

Betriebsausgaben
ohne Fremdlabor

Einnahmen-
Uberschuss

1] &0 100 150 200 250 300 350
= Alte Bundeslander B Meue Bundeslander B Deutschland

Quelle: Jahrbuch 2022, Statistische Basisdaten zur vertragsarztlichen Versorgung, S. 106
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BWA lesen und verstehen

Praxisvergleich/Branchenvergleich
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BWA lesen und verstehen

Praxisvergleich/Branchenvergleich

Steuerliche Einnahmen-Uberschussrechnung je Praxis 2019 und 2020 — Deutschland

_ _ 2019 2020 el

Aufteilung der Gesamteinnahmen derung
€ Anteil in % € Anteil in % in %

Einnahmen aus selbststandiger zahnarztlicher
Tatigkeit
Uber KZV vereinnahmt 339.300 50,7 334.600 50,5 — 1,4
Nicht Uber KZV vereinnahmt 329.400 49,3 327.900 49,5 - 0,5
Gesamteinnahmen 668.700 100,0 662.500 100,0 - 0,9
fremdlaborbereinigte Gesamteinnahmen 555.100 554.800 - 01
Betriebsausgaben insgesamt 454.400 68,0 448.800 67,7 - 1,2
fremdlaborbereinigte Betriebsausgaben 340.800 341.100 + 0,1
Einnahmen-Uberschuss 214.300 32,0 213.700 32,3 - 0,3

Quelle: Jahrbuch 2022, Statistische Basisdaten zur vertragszahnarztlichen Versorgung, S. 110
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2019 2020 VR
Aufteilung der Betriebsausgaben derung
€ Anteil in % € Anteil in % in %

Personalausgaben 184.800 40,7 184.700 41,2 - 0,1
Ausgaben fiir Arbeiten von Fremdlaboratorien 113.600 25,0 107.700 24,0 — 5,2
Ausgaben flir Material fiir Praxis und Labor 39.500 8,7 41.100 9,2 + 41
Restliche Betriebsausgaben 116.500 25,6 115.300 25,6 - 1,0
Davon: '

Raumkosten (Miete bzw. anteilige steuerl. ab- 27.300 6,0 27.500 6,1 + 0,7

setzb. Hauskosten, Strom, Gas, Wasser usw.)

Zinsen fur Praxisdarlehen 3.500 0,8 3.000 0,7 —14,3

Abschreibungen 24.300 = 24.000 5,3 - 1,2

Ubrige Betriebsausgaben 61.400 13,5 60.800 13,5 - 1,0
Betriebsausgaben insgesamt 454.400 100,0 448.800 100,0 - 1,2

fremdlaborbereinigte Betriebsausgaben 340.800 341.100 + 0,1
Quenn diagen20Z2 bunduzbe sRaaitisr Raveatgesh Zi{dhebunguad2 116lr die Betriebsjahre 2019 und 2020) sowie eigene Berechnungen Tab.5.1
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Praxisvergleich/Branchenvergleich

Aufteilung der Betriebsausgaben 2020 — Deutschland

Ubrige Betriebsausgaben

Abschreibungen

Zinsen 53%

Personalausgaben
Raumkosten

‘
Ausgaben fiir Material '

Fremdlaborausgaben
Quelle: Jahrbuch 2022, Statistische Basisdaten zur vertragszahnarztlichen Versorgung, S. 111
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Praxisvergleich/Branchenvergleich

Weitere Vergleichsmoglichkeiten:

> Steuerliche Einnahme-Uberschuss-Rechnung je Inhaber
» Vergleich alte/neue Bundeslander

» Kostenstruktur Einzelpraxis ohne angestellte Zahnarzte/mit angestellten Zahnéarzten
» Teilweise regional abrufbar
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Praxisvergleich/Branchenvergleich

TIPP:

v’ Vergleichen Sie einmal jahrlich Ihre Praxiszahlen
v" Branchenvergleiche kann ihr Steuerberater den

eigenen Zahlen gegenuiberstellen (bspw. DATEV
Branchenpaket)

v Praxen gleicher Ausrichtung und GroRe vergleichen

v Schlussfolgerungen ziehen/Prozessoptimierungen angehen:

- In welchem Bereich bin ich , besser” oder , schlechter”
als Kollegen?

- Wieviel kostet das Personal der Kollegen?
- Materialkosten?

- Wo liegen Abweichungen und woran kénnte es liegen?

‘V con
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Wir halten lhnen
den Rucken frei!

Schlagkraftiges Team fur
Ihre Herausforderungen.

#STEUERPROFI
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DANKE FUR DIE AUFMERKSAMKEIT

— deutsche
& fortbildungsakademie
heilwesen®
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