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Diese Themen erwarten Sie:

Kapitel 1 Aktuelles: Allgemeingiiltige Anderungen ab 2024

* Mindestlohn

* Minijob-Verdienstgrenze

* Midijob-Verdienstgrenzen

* Grundfreibetrag

* Kinderfreibetrag

* Eingliederungszuschuss der Agentur fir Arbeit

* MFA Tarifvertrag
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Diese Themen erwarten Sie:

Kapitel 2 Gehaltsoptimierung — Mehr Netto vom Brutto

* Kinderbetreuungskosten

e Betriebliche Altersversorgung
* Reisekostenerstattung

e Essenszuschuss

e Erholungsbeihilfe
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Diese Themen erwarten Sie:

Kapitel 2 Gehaltsoptimierung — Mehr Netto vom Brutto

» Jobticket / sonstige Fahrvergiinstigungen
* Elektromobilitat

* Gutscheine bis 50 Euro

* Ubernahme Telefonkosten

* Inflationsausgleichspramie (IAP)
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Diese Themen erwarten Sie:

Kapitel 3 Zusatzleistungen fiir Mitarbeiter
* Aufmerksamkeiten
* Gesundheitsforderungsmalinahmen
* Nutzung elektronischer Gerate / Erstattung Internetkosten
« Uberlassung von typischer Berufskleidung
e Erstattung der Umzugskosten
* Fort- und WeiterbildungsmalBnahmen
e Bildungsurlaub
* Betriebsveranstaltungen

* Parkplatzgestellung

DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN®




Diese Themen erwarten Sie:

Kapitel 4 Mehr Vereinbarkeit von Beruf und privater Zeit
(moderner Arbeitgeber oder mit der Zeit Schritt halten)

* Vier-Tage-Woche
e Vaterschaftsurlaub

 Sonderurlaub
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Umfrage 1 (Fragen 1 - 3)

* Was sind die Beweggriunde fiir lhre Teilnahme?
* Mit welchen Herausforderungen haben Sie zu kampfen?
* Welche Benefits bieten Sie Ihren Mitarbeitern bereits an?

> https://forms.office.com/e/hacniNEBy8?origin=lprLink




Ergebnisse der Umfrage 1: Herausforderungen + aktueller Einsatz Benefits

Ergebnisse der Umfrage 1 (Fragen 1 - 3)

* Was sind die Beweggriunde fiir lhre Teilnahme?
* Mit welchen Herausforderungen haben Sie zu kampfen?
* Was bieten Sie lhren Mitarbeitern bereits an?
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Beweggriinde fiir Einfiihrung der Benefits

Herausforderungen — Ansatzpunkte fiir Benefits

* War for Talents - Abheben vom Wettbewerb, Optimierung des Recruitings / Mitarbeitergewinnung
* Employer Branding (Arbeitgebermarke), Positionierung als attraktiver Arbeitgeber

* Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitat, erlebbarer Mehrwert

* Mitarbeiterbindung

* Krankenstand reduzieren, Berufsunfahigkeit entgegenwirken
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Ziele & Beweggriinde der MaBnahmen

Ziele & Beweggriinde
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Mitarbeiterbindung
Mitarbeitermotivation

Employer Branding
Mitarbeitergewinnung
Gesundheitsmanagement
Fehlzeitenreduzierung
Ideenmanagement

Mehr Netto vom Brutto
Umsatzsteigerung
Personalkosten einsparen
Sonstiges

0 %
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Ursache Krankenstand

Ursache Krankenstand

Krankenstand 2023 ahnlich Fehltage wegen kranker Psyche
hoch wie im Vorjahr erreichen neuen Hochststand
Krankenstand der arbeitsunfahigen, Arbeitsunfahigkeitstage in Deutschland je 100 Versicherte
krankengeldberechtigten GKV-Mitglieder aufgrund psychischer Erkrankungen
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Aktuelles: Allgemeingiiltige Anderungen ab 2024

Kapitel 1

Aktuelles: Allgemeingiiltige Anderungen
ab 2024
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1. Mindestlohn

Historischer Riickblick: erkampft durch Streiks (aus aktuellem Anlass, Streiks der Lufthansa und DB)
e Erstmalige Einflihrung in Europa: 1894 (Amsterdam)

* Die jungste EinfiUhrung des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns in Deutschland:
am 01.01.2015, mit 8,50 Euro/Std.

* Luxemburg = Spitzenreiter mit 14,86 Euro/Std. (allerdings kaufkraftbereinigt 9,47 Euro, was 0,47 Euro
unter deutschem kaufkraftbereinigten Wert liegt = somit DE = der hochste Wert in Europa)



Aktuelles: Allgemeingiiltige Anderungen ab 2024

1. Mindestlohn

Branchenspezifische Mindestlohne

* Umstritten

* Temporar glltig

» Beispiel Pflegebranche (Altenpflege, ambulante Alten- und Krankenpflege):
— Pflegehilfskraft: 14,15 Euro/Std.
— Pflegekraft: 15,25 Euro/Std.

— Pflegefachkraft: 18,25 Euro/Std.
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Aktuelles: Allgemeingiiltige Anderungen ab 2024

1. Mindestlohn

Allgemeiner gesetzlicher Mindestlohn
* Seit01.01.2024 12,41 Euro/Std.

 Ab01.01.2025 12,82 Euro/Std.
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2. Minijob
Anpassung der Minijob-Grenze an den Mindestlohn

e Ursprunglich sporadische Erhohung ohne Zusammenhang mit dem Mindestlohn, deshalb war bei
Erhohung des Mindestlohns eine Anpassung (Reduzierung) der Arbeitszeit der Mitarbeiter notwendig.

e Seit 2023 Korrelation Mindestlohn und Verdienstgrenze bei Minijob, ausgehend von einer wochentlichen
Arbeitszeit von 10,0 Std.

* Bei 12,00 Euro Mindestlohn =» 520,00 Euro (bis 31.12.2023)
* Neue Verdienstgrenze seit 01.01.2024

12,41 Euro/Std. x 10 Std./Woche x 4,33 Wochen/Monat =» 538,00 Euro



3. Midijob

e Beschaftigung in der Gleitzone bis 30.06.2019
« seit 01.07.2019 Bezeichnung als ,Ubergangsbereich”
e zwischen Minijob und ,,normaler” sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
* Merkmal: Verglinstigung (= reduzierter Beitragssatz) bei der Sozialversicherung
* Berechnung SV-Abgaben Arbeitnehmer:
nicht prozentual vom Bruttolohn, sondern nach spezieller Formel

* Berechnung SV-Abgaben Arbeitsgeber:

— Beginnend im ,unteren Verdienstbereich” ab 28 % (entspricht dem SV-Satz bei Minijob, ohne

Pauschalsteuer von 2%)

— abschmelzend zur obersten Grenze bis zu maximal 20 % des Bruttolohns
* Bis 30.06.2019 450,00 Euro bis 850,00 Euro!
* Seit01.01.2024 538,01 Euro bis 2.000,00 Euro



4. Grundfreibetrag

= Hohe des zur Bestreitung des Existenzminimums notigen Einkommens

Darf durch Steuern nicht gemindert werden

* Fir alle Steuerpflichtigen (nattrliche Personen)

e Automatisch rechnerische Berticksichtigung im Einkommensteuertarif (Lohnsteuer-Berechnung)

* Bis 1995 keine einheitliche Systematik und Begriindung der Hohe

e Seit 1996 Verknilipfung Sozialstaatsrecht mit Sozialhilferecht

* In 2024 Erhohung um 696,00 Euro auf 11.604,00 Euro bei Ledigen oder getrenntveranlagten Ehegatten

* Bei zusammenveranlagten Ehegatten verdoppelt sich der Betrag



Aktuelles: Allgemeingiiltige Anderungen ab 2024

5. Kinderfreibetrag
e dient der Deckung des Existenzminimums des Kindes
» ,BEA- Freibetrag” =2 zur Deckung des

* Betreuungs-

* Erziehungs- und
* Ausbildungsbedarfs
* Beide Freibetrage werden in der Berechnung zusammengefasst

* Automatische Priifung / Berechnung, ob Kindergeld oder Kinderfreibetrdge bei der Berechnung der
Einkommensteuer bericksichtigt werden = beides kann nicht gleichzeitig in Anspruch genommen

werden — ,Glnstigerprifung”
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5. Kinderfreibetrag

* Bis zum 18. Lebensjahr, danach bis zur Vollendung des 21. Lebensjahres unter bestimmten
Voraussetzungen:

— Ausbildung oder Studium des Kindes

— Ubergangszeit bis 4 Monate zwischen zwei Ausbildungsabschnitten oder zwischen Ausbildung und
dem Grundwehr- oder Zivildienst des Kindes

— Beginn oder Fortsetzung der Ausbildung nicht moglich, da keinen Ausbildungsplatz gefunden

— Freiwilliges Soziales Jahr, Freiwilliges Okologisches Jahr, Bundesfreiwilligendienst oder
Internationaler Jugendfreiwilligendienst des Kindes

— Leistung von Entwicklungshilfe oder Dienst im Ausland nach § 14b Zivildienstgesetz

* Bei Behinderung des Kindes Anspruch auf Kindergeld unabhangig vom Alter des Kindes.
Voraussetzung: Eintritt der Behinderung vor der Vollendung des 25. Lebensjahres



5. Kinderfreibetrag

* Gilt fur adoptierte Kinder ebenso

* Auch —je nach Betreuungsumfang — bei Pflegekindern maoglich

* Auch bei Stiefkindern maoglich, wenn:
— der Steuerpflichtige mit dem leiblichen Elternteil verheiratet ist und
— das Stiefkind im eigenen Haushalt lebt

* Jedem Elternteil steht in der Regel die Halfte des Kinderfreibetrags zu, eine andere Aufteilung ist auf
Antrag moglich.

e Berucksichtigung des Freibetrags bei Kindern, die selbst bereits Eltern sind, ist unter den auf der
vorherigen Folien genannten Voraussetzungen moglich.



5. Kinderfreibetrag

In 2024 Erhéhung um 360,00 Euro auf 9.312,00 Euro
Kindergeld in 2024 = 250,00 Euro fur das erste Kind (Jahresbetrag = 3.000,00 Euro)

Beispiel mit den Werten aus 2023 fiir eine Familie mit einem Kind:

Einkommen, 80.000 Euro

Einkommensteuer 15.656 Euro
Freibetrage - 8.952 Euro

zu versteuerndes Einkommen 71.048 Euro

Einkommensteuer -12.760 Euro
Steuerminderung 2.896 Euro
Kindergeld - 3.000 Euro
Differenz - 104 Euro

Ergebnis: Das Kindergeld ist hoher als die Steuerminderung nach den Freibetragen
=>» Berlicksichtigung des Kindergeldes



6. Zuschuss fir die Eingliederung von Arbeitssuchenden

* Einstellung von Arbeitssuchenden, die eine starkere Unterstitzung bendtigen, aufgrund von:
— Langerer Arbeitslosigkeit
— Behinderung
— Alter

wird bis zu 36 Monate lang mit bis zu 70 % des Arbeitsentgeltes bezuschusst.
Die Hohe sowie die Dauer hangen von Faktoren, wie das erreichte Alter, ggf. vorliegende Behinderung etc. ab

* Bericksichtigung des AG-Anteils an der SV erfolgt pauschaliert

* Verlangerung der MalBnahme bis 2028



7. Neuer Gehaltstarifvertrag fiir medizinische Fachangestellte / Arzthelferinnen

Gilt:
— Seit 01.03.2024

— fur Angestellte sowie Auszubildende in ambulanter Versorgung

— Ausschliellich fiir Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft zur Regelung der Arbeitsbedingungen der
MFA / Arzthelferinnen und Mitglieder der tarifvertragsschlieBenden Arbeitnehmerorganisation

— Nur mit entsprechender arbeitsvertraglicher Regelung oder bei betriebsiblicher Anwendung,
wenn nicht beide Parteien des Arbeitsvertrags Mitglied der Tarifvertragspartner sind

=» also nicht bindend

Bei einer Vollzeitbeschaftigung gem. dem Tarifvertrag wird von einer monatlichen Arbeitszeit von 167,0 Std.
und wochentlichen von 38,5 Std ausgegangen.

Die Einstufung erfolgt auf Grundlage der Berufszugehorigkeit und des Anspruchs der ausfiihrenden Tatigkeit.



7. Neuer Gehaltstarifvertrag fiir medizinische Fachangestellte / Arzthelferinnen

Voraussetzungen fir die Eingruppierung in die einzelnen Tatigkeitsgruppen sind bestimmte
FortbildungsmalRinahmen, die mit einer Leistungsstunden-Anzahl belegt werden miissen

Ausgehend von den Gehaltern der Tatigkeitsgruppe | werden die Gehalter fir die weiteren Gruppen je nach

festgelegten Zuschlagen errechnet, beginnend mit 6 % bei der TG Il bis 42 % bei der TG VI. Diese sind bereits
in der Gehaltstabelle bertcksichtigt

IAP fir MFA sowie Auszubildende, die lhre Tatigkeit vor dem 29.02.2024 begonnen haben, i. H. v. 500,00 Euro

— Anteilige Berechnung der IAP bei Teilzeitbeschaftigten, ausgehend von der Arbeitszeit eines
vollzeitbeschaftigten MFA als 100 %

— Sofern Leistungen nach § 3 Nr. 11 c EStG (allgemeinglltige IAP) bereits gewahrt wurden, besteht der
Anspruch auf max. bis 3.000,00 Euro

— Fallig zum 01.03.2024 und zahlbar bis 30.04.2024



Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

Kapitel 2

Gehaltsoptimierung — Mehr Netto vom Brutto
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

1. Kinderbetreuungskosten

« Ubernahme der tatsichlich gezahlten Kindergartengebiihren
einschlielSlich Verpflegungskosten fiir nicht schulpflichtige Kinder

e Steuer- und sozialversicherungsfrei, § 3 Nr. 33 EStG

e Begulnstigte Einrichtungen:

— Kindergarten
— Kindertagesstatten
— Kinderkrippen

e Tagesmutter gilt hier nicht!
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1. Kinderbetreuungskosten

e Muss zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn gezahlt werden
* Rechnung muss vorgelegt werden

* Wenn in den Ferienmonaten kein Beitrag an die Einrichtung bezahlt wird, hat der Arbeitnehmer auch
keinen Anspruch auf einen Zuschuss.

» Die Rechnung muss nicht zwingend auf den Arbeitnehmer ausgestellt sein, das kann auch die Mutter /
der Vater des Kindes sein, der kein Arbeithehmer ist.

* Keine Gehaltsumwandlung moglich

* Alternative fir eine (steuer- und sozialversicherungspflichtige) Gehaltserhohung



1. Kinderbetreuungskosten

Nicht steuerfrei sind:

e Alleinige Betreuung im Haushalt durch Familienangehorige
* Arbeitgeberleistungen fir Unterricht des Kindes
e Arbeitgeberleistungen fir die Beforderung des Kindes zwischen Wohnung und Kindergarten

Zusatzlich moglich sind Arbeitgeberleistungen nach § 3 Nr. 33 EStG zur kurzfristigen Betreuung von Kindern
bis 14 Jahre bis zu max. 600 Euro im Kalenderjahr

e Betreuung muss beruflich veranlasst und zwingend notwendig sein

e Betreuung darf auch im privaten Haushalt des Arbeitnehmers stattfinden



2. Betriebliche Altersversorgung (bAV)

Der Arbeitgeber zahlt Beitrage direkt aus unversteuertem Bruttogehalt
in den bAV-Vertrag.

e Spart Steuer- und Sozialabgaben

* Dient der Sicherung des Lebensstandards im Alter

e Hartz IV sicher
* Arbeitgeber kann das Versicherungsunternehmen bestimmen (Rahmenvertrage etc. denkbar)

« Ubernahme der Kosten fiir Beratung der Mitarbeiter durch einen Fachmann (z. B. unabhingige
Versicherungsagentur, Finanzberatung) moglich (bezahlte Arbeitszeit)
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2. Betriebliche Altersversorgung

* Arbeitgeber-Pflichtzuschuss in Hohe von 15 % seit 01.01.2022
* Mogliche Varianten der Berechnung (ausgehend von 250,00 Euro Bemessungsgrundlage)
— auf 100“: 15 % von 250,00 Euro = 37,50 Euro =» 287,50 Euro Uberweisungsbetrag (115 %)

— ,von 100“: BMG = 85 % + Zuschuss = 15% =» 250,00 Uberweisungsbetrag (100 %)
(Entgeltumwandlung 212,50 Euro/Zuschuss 37,50)

— ,,in 100“: 250,00 Euro Uberweisungsbetrag (115 %) =» (Entgeltumwandlung 217,39 Euro/Zuschuss
37,50)

e Entgeltumwandlung: ein hoherer Zuschuss maoglich, allerdings nur

bis 4 % der RV-Beitragsbemessungsgrenze (aktuell 90.600,00 Euro) sozialversicherungsfrei und
bis 8 % der RV-BMG steuerfrei



Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

2. Betriebliche Altersversorgung

Beispiel Lohnabrechnung ohne bAV:

Erulic-Baige

Lowert  |Besichvung EE=E Mg | [T [ R ER Betag
2020 Festbezug Lohn/Gehalt L L J 2.600,00

GeyamiErutio
Hewer! Sorklver sk rerang 2.600,00
i | Yewer-Brutio | Lot suer | K rehansfausr | Solidari S xmuschiag | euama chiliche Abolgs
L 2.60000 23275 347 \ 236,22

1 1 1 1

:w| Kv-Bndin | T Rvenm | Wamin | BT | Ky-Belrag | ' RY-Balfag | Av-Beitrag | PY-B alrag® $¥-mchiliche Ab0gs
L Z.60000 2.60000 2.60000 2.60000 21554 24180 3380 3770 528,84

Matio-Wandien st
Woer el it s g Natio-Be plga s ti-Ane Ugs 1.834,94
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

2. Betriebliche Altersversorgung

Beispiel Lohnabrechnung mit bAV Entgeltumwandlung:

BrulicEeigs
Lobrirt |Bu.md11.rg ||-:n|-ui|H Merige | Fabtr? |H‘umtn'.l.: |3" |3.-"' |EF Betag
2020 Festbezug Lohn/Gehalt L L 4 2.600,00
3040 Gehaltsverzicht, mtl. L L N 302, 97-
4720 Betriebl .AV,GH,1fd, £3Nr.63ESLG F F H 302,97
5200 bAWV AG-Pflichtz,lfd F F N 45, 45
Geyam iErutio
Houer Sorlaheraknenng 2.600,00
H= | SlewsrBrutio | Loyl suer | K i erea e ar | ol i Sty s hilag | Hevsmachilichs Anol ge
L 2.29703 16891 013 \ 169,04
1 1 1 1
h"| Kv-Brlio | e | e | e | K¥-BalFag | I Rv-Balrag | Av-Baitrag | PLB alage $¥-rachilizhe Ard ga
L 2.29703 2.29703 2.29703 2.29703 19042 21362 2986 3331 457,21
1 1 1 1 1 1 1 1
W fio-We i 3t
Werakn¥ibeehe nigung Notio-Ee pigame tio-Alz ige 1.963,75
PR - mma e - | P -
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

2. Betriebliche Altersversorgung

Beispiel Lohnabrechnung mit bAV 100%ige Leistung des Arbeitgebers:

BnuticBarige
Lot [Beuichrurg [roees Merge | Faktor [Prozeremt: |34 [0 |@° Batag
2000 Gehalt L L J 2.600,00
4720 Betriekl AV, GH,1fd S3Hr . 63EStG F F N 302,00
G HEr o
sheusr! ot rskeRrug 2 .600,00
l"| Saur-Bndtin | Lot sleuar | K honiouar | Solicer i aruschiag | S achilliche AETOg8
L 2.60000 23441 as7 . 237,98
N . 560 037 . 5,97
n“| KV-Bntio | e | WEnm | T | H¥-Bathag | ' R¥-Balag | H-Balag | PV-Balrag v echilliche AETOG8
L 2.60000 2.60000 2.60000 2.60000 21554 24180 3380 3770 528, 84
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
Pt e lamad
O Wisto-B aroigeNel blinoips 1.827,21
- - [ S — [P — o T— . -
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2. Betriebliche Altersversorgung

* Bei Arbeitgeberwechsel Gbertragbar
* Einmalige Kapitalauszahlung oder lebenslange Rente
=» da wahrend der Laufzeit des Vertrages steuer- und sv-frei, wird die Inanspruchnahme bei
Rentenbeginn bzw. Ende der Vertragslaufzeit anteilig besteuert

* Direktzusage/Unterstlitzungskasse/Pensionskasse/Direktversicherungen/Pensionsfonds

* Meistgenutzte bAV ist die Direktversicherung, Finanzierung damit Gber rechtlich selbstandiges
Unternehmen

e Steuerfrei bis zur Hohe der Sozialversicherung-Ersparnis des Arbeitsgebers



Umfrage 2 (Frage 4)

* Welches bAV-Modell ist aus Ihrer Sicht am interessantesten?

> https://forms.office.com/e/hacniNEBy8?origin=lprLink




Ergebnisse der Umfrage 2: bAV-Modell

Ergebnisse der Umfrage 2 (Frage 4)

* Welches bAV-Modell ist aus lhrer Sicht am interessantesten?
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3. Reisekostenerstattung (Verpflegungsmehraufwand)

e Bei einer im Inland durchgefiihrten beruflichen Auswartstatigkeit konnen folgende
Verpflegungspauschalen dem Arbeitnehmer steuer- und sozialversicherungsfrei erstattet werden:

— Bei einer Abwesenheit von 24 Stunden 28 Euro

— An- und Abreisetag (wenn der Arbeitnehmer an diesem, einem anschlieRenden oder
vorhergehenden Tag aulBerhalb seiner Wohnung Gibernachtet) 14 Euro

— Bei einer Auswirtstitigkeit ohne Ubernachtung mit einer Abwesenheit von mehr als 8 Stunden
14 Euro

— Bei einer Abwesenheit bis 8 Stunden 0 Euro

* Erstattet der Arbeitgeber mehr als diese Pauschalen (max. das Doppelte), ist flir den lGbersteigenden
Betrag eine pauschale Lohnsteuer von 25 % zu entrichten.



4. Essenszuschuss (Verpflegungszuschuss)

e arbeitstagliches Fruhstlick, Mittag- oder Abendessen

* Eigenanteil Arbeitnehmer < 4,13 Euro
=» pauschale Versteuerung des Restbetrags des amtlichen
Sachbezugswertes durch Arbeitgeber

Sachbezugswerte 2024

— Fruhstiick 2,17 Euro
— Mittag- / Abendessen 4,13 Euro
— Gesamte Verpflegung (Frihstiick, Mittag- und Abendessen) 10,43 Euro
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4. Essenszuschuss (Verpflegungszuschuss)

* Aufstockung des amtlichen Sachbezugswertes bis maximal 3,10 Euro maoglich

Sachbezugswert (ggf. pauschal zu versteuern) 4,13 Euro
+ max. steuerfreie Aufstockung: 3,10 Euro
= max. steuerfreier Zuschuss 7,23 Euro

* Die steuerfreie Aufstockung kann nur bei Leistung eines Eigenanteils i. H. v. 4,13 Euro gewahrt werden
* in 2024 bis mtl. 108,45 Euro (7,23 Euro/Tag) steuerfrei

* Ansatz des Sachbezugswertes nur fiir Mahlzeiten unter 60,00 Euro



Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

5. Erholungsbeihilfe

* Leistung des Arbeitgebers, die dem Arbeitnehmer und seiner Familie
zweckgebunden fir einen Erholungsurlaub oder eine Erholungskur
zugewendet werden kdnnen.

e Erholungsbeihilfen sind mit 25 % pauschal zu versteuern, in der
Sozialversicherung frei:

— Fir den Arbeitnehmer 156 Euro
— Fir den Ehe- / Lebenspartner 104 Euro
— Fur jedes Kind 52 Euro
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

5. Erholungsbeihilfe

Beispiel Lohnabrechnung:

BrutioB srigs
lobrat  [Bessichrung et 2 Merge™ | Fabor? |Procertsty 2% |20° |@2 Bairag
2000 Gehalt L L J 2 _.300,00
2310 Erholungsbeihilfen, p.St. P F J 156, 00
2480 Sachbezug, stfesv—-frei F F J 44 00
2730 Sachzwwend., p.5t, sv-frei P F J 50,00
25851 Fahrtkostenszuschusa, p.5t. P FEF J 35, 15
134 wam 8 o
Slewar! Sorlale rakche rong 2 .58%59 15
| sour Bt | Lotmaisusr | Krcrenseusr | sollcariibrusniag | o wam achilliche Morige
L 2 .30000 223908 1832 . 247, 40
1 1 1 1
| ento | RiBnte | avento | MBnte | KN-Beliag | RiSeliag | MiSelfag | PVBalrag W-rechiicng g
L E.EEIEIPEI Z.EDEIPEI Z.EDEIPEI Z.EDEIPEI lﬂll'?[l Elﬂlﬂ'ﬂ ETIEEI = -![:Ilﬂﬂ- 454 , 03
1 1 1 1 1 1 1 1
Mo srcliamst
Vearce nivtbes chelnigung N oto-B srbgast b-Abeips 1.877,72
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6. Jobticket / Sonstige Fahrvergiinstigungen

* Die Kosten fiir ein Jobticket sowie Kosten fir sonstige Fahrverginstigungen muissen zusatzlich zum
ohnehin geschuldeten Arbeitslohn Gbernommen werden

* Informationen zum Jobticket (sog. Sachzuwendung):

— Steuer- und sozialversicherungsfrei

— Arbeitgeber schliet Vertrag mit Anbieter ab

— Nur mit OPNV (Offentlicher Personen- und Nahverkehr)

— Kann auch privat genutzt werden

— Die steuerfreien Leistungen mindern den als Entfernungspauschale abziehbaren Betrag bei der
Einkommensteuererklarung

— Ubersteigt der Preis des Jobtickets die Entfernungspauschale, wird der iibersteigende Betrag zum
Arbeitslohn dazu gezahlt und wird somit steuerpflichtig.

— Sog. Sachzuwendung



6. Jobticket / Sonstige Fahrvergiinstigungen

Ticket fir den OPNV

e Steuer- und sozialversicherungsfrei

e Kann auch ausschlief8lich privat genutzt werden

* Minderung der Entfernungspauschale erfolgt maximal auf O Euro
e Barlohnzuwendung

=>» Folge: hier entsteht kein steuerpflichtiger Arbeitslohn!

Beispiel Jobticket (Sachzuwendung) / 32 km Arbeitsweq:

e Arbeitnehmer erhalt 3.000 € pro Jahr steuerfrei fur sein Jobticket erstattet

* In der Einkommensteuererklarung betragt die maximale Entfernungspauschale fiir die Fahrten zur ersten
Tatigkeitsstatte lediglich 2.323,20 €

(20 km x 0,30 € x 220 Tage = 1.320 €; 12 km x 0,38 € x 220 Tage = 1.003,20 € / Summe: 3.323,20 €)
* Der Ubersteigende Betragi. H.v. 677 € (3.000 € - 2.323 € = 677 €) wird zum steuerpflichtigen Arbeitslohn

DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN®



6. Jobticket / Sonstige Fahrvergiinstigungen

Beispiel Jobticket (Sachzuwendung) / 70 km Arbeitsweq:

e Arbeitnehmer erhalt 3.000 € pro Jahr steuerfrei fur sein Jobticket erstattet
* In der Einkommensteuererklarung betragt die maximale Entfernungspauschale 4.500 €
* In dem Fall kann der Arbeitnehmer in seiner Einkommensteuererklarung die 1.500 € noch als

Werbungskosten geltend machen

Beispiel Monatsfahrkarte (Barlohnzuwendunq) / Entfernung nicht entscheidend:

* Arbeitnehmer erhalt 3.000 € pro Jahr steuerfrei fir seine Monatskarte erstattet

e Eine Minderung der Entfernungspauschale in der Einkommensteuererklarung erfolgt maximal 0 €



6. Jobticket / Sonstige Fahrvergiinstigungen

* Fahrtkostenzuschuss

— Kann in Hohe der Entfernungspauschale mit 15 % + Solidaritatszuschlag auf die Lohnsteuer (5,5 %)
pauschal versteuert werden

— Kann in beliebiger Hohe gewahrt werden, allerdings Steuer- und Sozialversicherungspflicht bei dem
die Entfernungspauschale Ubersteigenden Betrag

— Fur die Berechnung der Entfernungspauschale werden 15,0 Arbeitstage als pauschale Anzahl der
monatlichen Arbeitstage herangezogen

— Die pauschale Anzahl der Arbeitstage reduziert sich bei klirzerer Arbeitswoche proportional



6. Jobticket / Sonstige Fahrvergiinstigungen

Beispiel fiir eine flinftdgige Arbeitswoche :

Ein Arbeitnehmer fahrt funf Tage pro Woche 35 km zu seiner ersten Arbeitsstatte. Der Arbeitgeber erstattet
200,00 Euro monatlich als Fahrkostenzuschuss.

20 km x 0,30 Euro x 15 Tage (pauschal mtl.) = 90,00 Euro
+

15 km x 0,38 Euro x 15 Tage (pauschal mtl.) = 85,50 Euro
Gesamt in Hohe der Entfernungspauschale = 175,50 Euro

175,50 Euro kdnnen pauschal versteuert werden

24,50 Euro sind steuer- und sozialversicherungspflichtiger Arbeitslohn



6. Jobticket / Sonstige Fahrvergiinstigungen

Beispiel fiir eine dreitdgige Arbeitswoche:

Ein Arbeitnehmer fahrt drei Tage pro Woche 35 km zu seiner ersten Arbeitsstatte. Der Arbeitgeber erstattet
200,00 Euro monatlich als Fahrkostenzuschuss.

Hier reduziert sich die pauschale Anzahl der monatlichen Arbeitstage aufgrund der verkurzten Arbeitswoche:
15 Tage (bei voller Woche) / 5 Tage x 3 Tage = 9 pauschale Arbeitstage im Monat

20 km x 0,30 Euro x 9 Tage (pauschal mtl.) = 54,00 Euro
+

15 km x 0,38 Euro x 9 Tage (pauschal mtl.) =51,30 Euro
Gesamt in Hohe der Entfernungspauschale = 105,30 Euro

105,30 Euro kdnnen pauschal versteuert werden

94,70 Euro sind steuer- und sozialversicherungspflichtiger Arbeitslohn



7.1 Elektromobilitat: E-Bike

Klassisches Fahrrad, wenn:

das E-Bike auf bloBen ,Knopfdruck” (ohne Pedalunterstiitzung) eine Geschwindigkeit von unter 6 km/h
erreicht
ODER

e das E-Bike die Nenndauerleistung 0,25 kW nicht tbersteigt oder keine elektromotorische Unterstlitzung
bei einer Geschwindigkeit von mehr als 25 km/h erfolgt

* Die Privatnutzung ist bei beiden Varianten bis zum 31.12.2030 steuerfrei
* Die Privatnutzung betragt 0,25 % des Bruttolistenpreises (BLP)

* Beispiel: BLP: 2.000 Euro, 5 Euro geldwerter Vorteil (steuer- und sozialversicherungsfrei)



7.2 Elektromobilitat: Hybrid-Fahrzeug

Die private Nutzung von extern aufladbaren Hybridfahrzeugen wird mit 0,5 %-Regelung angesetzt, wenn eine
der folgenden Voraussetzungen — abhangig vom Anschaffungszeitpunkt — erfillt ist:

Anschaffung nach dem 31.12.2019 und vor dem 01.01.2022

* Kohlendioxidemission darf hochstens 50 Gramm je gefahrenen Kilometer oder

* Reichweite unter ausschlieRlicher Nutzung der elektrischen Antriebsmaschine muss mindestens 40
Kilometer betragen

Anschaffung nach dem 31.12.2021 und vor dem 01.01.2025

* Kohlendioxidemission darf hochstens 50 Gramm je gefahrenen Kilometer oder

* Reichweite unter ausschlieRlicher Nutzung der elektrischen Antriebsmaschine muss mindestens 60
Kilometer betragen

Anschaffung nach dem 31.12.2024 und vor dem 01.01.2031

* Kohlendioxidemission darf hochstens 50 Gramm je gefahrenen Kilometer oder

* Reichweite unter ausschlielllicher Nutzung der elektrischen Antriebsmaschine muss mindestens 80
Kilometer betragen




Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

7.3 Elektromobilitat: E-Scooter

e E-Scooter sind aufgrund ihrer Batterieleistung sowie der
Hochstgeschwindigkeit von bis zu 25 km/h als Kfz einzuordnen

* Die Privatnutzung betragt 0,25 % des Bruttolistenneupreises und
ist steuerfrei

e E-Scooter am StralRenrand
Anmietung durch den Arbeitnehmer fir Fahrten Wohnung — Arbeitsstatte

=>» Folgen:

— Erstattung durch den Arbeitgeber ist steuerpflichtiger geldwerter Vorteil
— keine steuerfreie Auszahlung moglich (§ 3 Nr. 15 EStG)

— keine Pauschalierung der Besteuerung moglich (§ 40 Abs. 2 S.2 Nr. 1 EStG)
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

7.4 Elektromobilitat: Elektrofahrzeug (E-Pkw)

* Einreines Elektrofahrzeug, dessen BLP nicht mehr als 60.000 Euro betragt,
ist mit einer Privatnutzung von 0,25 % anzusetzen (nur fir Fahrzeuge, die
erstmalig ab 2019 lberlassen werden)

* Einreines Elektrofahrzeug, dessen BLP mehr als 60.000 Euro betragt, ist
mit einer Privatnutzung von 0,5 % anzusetzen.
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

7.4 Elektromobilitat: Elektrofahrzeug (E-Pkw)

Beispiel Lohnabrechnung:

Brutto-Beziige
Lohnart |Bezeid'|nung Einheit 2 Menge3 Faktor3 | Prozentsatz |sr4 |sw |G|?f5 Betrag
2000 Gehalt L L J 5.800,00
2410 Privatfahrten L L J 93,00

BLP: 37.490 € x 0,25 % =9.372,50 €

abgerundet auf volle 100 €

9.300,00 € x 1 % = 93,00 € Pkw-Privatnutzung

Gesamt-Brutto

Steuer/Sozialversicherung 5.893,00
st+ | Steuer-Brutto | Lohnsteuer | Kirchensteuer | Solidaritatszuschlag | Steuerrechtliche Abziige
L 5.89300 79566 795,66
sv¢| Kv-Brutto | T RvBruto | AV-Brutto | PV-Brutio | KV-Beitrag | " Rv-Beitrag | Av-Beitrag PV-Beitrag® SV-rechtliche Abziige
L . 5.89300 5.89300 54805 7072 Z 618,77
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7.5 Elektromobilitit: Uberlassung einer Ladevorrichtung

n
» Uberlisst der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer eine Ladevorrichtung t}
(Wallbox), ist der hieraus entstehende Vorteil steuerfrei und  d )
sozialversicherungsfrei >
».
* Hier kommt es nicht darauf an, ob es sich um ein Privat- oder 3

Firmenfahrzeug handelt

* Die Anschaffung der Wallbox ist im Anlagevermogen des Arbeitgebers zu aktivieren und
uber eine betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von sechs bis zehn Jahren linear abzuschreiben

DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN®



7.6 Elektromobilitat: vom Arbeitnehmer selbst getragene Stromkosten

Ubernimmt der Arbeitgeber die Stromkosten bei einem privaten Elektro- oder Hybridfahrzeug des
Arbeitnehmers, ist dies steuerpflichtiger Arbeitslohn.

Der Arbeitgeber kann bestimmte Betrage als Auslagenersatz steuerfrei erstatten —vom 01.01.2021 bis
31.12.2030:

* mit zusatzlicher Lademoglichkeit beim Arbeitgeber

30 Euro fur Elektrofahrzeuge
15 Euro fur Hybridelektrofahrzeuge

* ohne Lademoglichkeit beim Arbeitgeber

70 Euro fur Elektrofahrzeuge
35 Euro fur Hybridelektrofahrzeuge

Durch den pauschalen Auslagenersatz sind samtliche Kosten des Arbeitnehmers flir den Ladestrom
abgegolten.



Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

7.7 Elektromobilitat: die verschiedenen Lademaoglichkeiten und deren Besteuerung

Zeitraum Beispiel Lohnsteuer und Sozialversicherung

01.01.2017 - 31.12.2030 Aufladen der Batterien von Frei
Elektrofahrzeugen oder
Hybridelektrofahrzeugen im Betrieb des AG

Erstattung der vom Arbeitnehmer selbst Frei
getragenen Stromkosten fur das Aufladen
der Batterien von betrieblichen
Elektrofahrzeugen oder
Hybridelektrofahrzeugen, welche dem
Arbeitnehmer auch zur privaten Nutzung
uberlassen werden (Auslagenersatz nach § 3
Mummer 50 EstG)

Uberlassung von Ladevorrichtungen Lohnsteuer: 25% pauschal
Sozialversicherung: Frei

Arbeitgeberzuschuss zum Erwerb und Lohnsteuer: 25% pauschal
Nutzung einer Ladevorrichtung Sozialversicherung: Frei
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Umfrage 3 (Frage 5)

* Wie weit ist die Elektromobilitat bei Ihnen verbreitet?

> https://forms.office.com/e/hacniNEBy8?origin=lprLink




Ergebnis der Umfrage 3: Verbreitung der Elektromobilitat

Ergebnis der Umfrage 3 (Frage 5)

e Wie weit ist die Elektromobilitat bei lhnen verbreitet?
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8. Gutscheine bis 50 Euro (seit 01.01.2022)

Seit 01.01.2022 gelten neue Regelungen fiir den steuerfreien Sachbezug. Diese wurden im BMF-Schreiben
vom 13.04.2021 festgelegt und orientieren sich an dem Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (ZAG).

Seit 2022 sind nur noch folgende drei Gutscheinkarten fiir Sachbezlige erlaubt:

Gutschein-Netzwerk:
Gutscheinkarten beziehen sich nur noch auf einen begrenzten Kreis aus Akzeptanzstellen. Dazu
gehoren Einzelhandelsverbunde, Citygutscheine oder Ladenketten. (Siehe §2 Abs. 1 Nr. 10a ZAG)

Gutschein-Angebote:
Gutscheine beziehen sich nur noch auf eine sehr begrenzte Waren- oder Dienstleistungspalette
(siehe §2 Abs.1 Nr. 10b ZAG)

Gutscheine fiir bestimmte oder soziale Zwecke:

Zu den Gutscheinkarten fur bestimmte oder soziale Zwecke zahlen die Verzehrgutscheine,
Karte flr arztliche Leistungen oder Karten fiir betriebliche GesundheitsmaRnahmen
(siehe § 2 Abs. 1 Nr. 10c ZAG)



8. Gutscheine bis 50 Euro (seit 01.01.2022)

* Gutscheine und Karten konnen Arbeitgeber ihren Mitarbeitern bis 50 Euro/Monat nur dann steuer- und
sozialversicherungsfrei geben, wenn die Mitarbeiter damit ausschliel3lich Waren oder Dienstleistungen
kaufen konnen. Zudem durfen Arbeitgeber sie nur zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn
gewadhren

* Bei monatlicher Ausnutzung:
Jahresbetrag von 600 Euro steuer- und sozialversicherungsfrei

e Voraussetzung flr Karten:
— Zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn
(§ 8 Absatz 2 Satz 11 zweiter Halbsatz i.V. mit § 8 Absatz 4 EStG)
— Keine Barzahlungsfunktion
— Keine Geldkarten

e ACHTUNG: Amazon-Gutscheine = steuer- und sozialversicherungspflichtig!
Keinerlei Waren- oder regionale Begrenzung
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

8. Gutscheine bis 50 Euro (seit 01.01.2022)

Beispiel Abrechnung ohne Sachbezug:

EiruticBe lps
Loburt  |Basichmng EZ=E Mo | [T = O Eu Beafrag
2000 Gehalt L L J 2.030,00
3100 AG-Anteil WWL,1£fd L L J 40,00
Gasamigrutio
Souer! Sork her sk harung 2.070,00
82 | ShurBrutio | Lobmiue | Krcham e | Soilidartiataru s hiag | Stouemachiliche Abol g
L 2.07000 34608 , , 346, 08
1 1 1 1
:w| KV-Bnilio | T | wanio | FTEr | K¥-Bolvag | ' R¥-Balrag | av-Berirag | VB olfag® $v-mendliche AB g
L 2.07000 2.07000 2.07000 2.07000 16871 19251 2691 Z 4761 435,74
1 1 1 1 1 1 1 1
N oW andlen s
Wer dlion sie e Inlgung Netio-Be hga e Ho-Aoe lige 1.288,18
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

8. Gutscheine bis 50 Euro (seit 01.01.2022)

Beispiel Lohnabrechnung mit Sachbezug:

BrutioBezige
Lotnat  [Bemichung E=EE Nenge: | Fakmr: Prozemsaz [ 300 [@ Beirag
2000 Gehalt L L J 2.030,00
2480 Sachbezug, st/sv-frel F F 4 50,00
3100 AG-Anteil VWL,1fd L L aJ 40,00
GesamiBrutio
euer! Sozizhversicherung 2.120,00
n-| Seuer-Bruths | Lobmsizuer | Kirchensieuer | Solidar Gitszuschlag | Heuerneohfiche Abrige
L 2.07000 34608 . . 346,08
1 1 1 I

o | HV-Sntto | RV-Bnto | Ai-Brua | PiBrsa | KVBeisg | RVBeiag | AVBeimg | PiBeinay’ S-rechichs Abzige
L 2.07000 2.07000 2.07000 2.07000 16871 19251 2691 Z 4761 435,74

1 1 1 I I 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

NetioVerdisnst

iigung Netio-BeriigeMetio-Abrigs 1.338,18
Gesamt-Butto 6.36000 |sVEnm 6.21000 Lo [Bezscimng Beirzg
SeverEntio 6.21000 [HiEsirsg 50613 9011 Senstiger Sachbezug 50,00-
Lobrstener 1.03824 |RiBersg 57753 9340 VWL 40, 00-
Kinherseer AVEaitrag 8073

DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN®




9. Ubernahme Telefonkosten

Homeoffice und mobiles Arbeiten flihren zur Fragestellung ob und inwieweit Aufwendungen durch den
Arbeitgeber Ubernommen werden kénnen:

Bei Telefonkosten gilt Folgendes:
* Arbeitnehmer nutzt Privatanschluss fiir berufliche Zwecke

— Arbeitgeber kann die Telefonkosten, die flir berufliche Gesprache angefallen sind, steuerfrei
erstatten

— steuerfreier Auslagenersatz liegt vor
— Vorlage eines Einzelnachweises zwingend notwendig

— Auslagenersatz umfasst: Grundgebuhr, Anschlusskosten sowie die laufenden Nutzungsentgelte



Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

9. Ubernahme Telefonkosten

— Vereinfachung: Einzelnachweis fiir 3 Monate fiihren

— Fallen erfahrungsgemal beruflich veranlasste Telefonkosten an, gilt
weitere Vereinfachung:
Arbeitgeber kann 20 % des Rechnungsbetrages, max. 20 Euro je Monat
steuerfrei erstatten. Wer hier mehr erstatten mochte, muss pauschal
erstatten und auBerdem fiir 3 Monate Einzelnachweis fliihren

— Bei Nichterstattung liegen Werbungskosten beim Arbeitnehmer vor (Ansatz in der
Einkommensteuererklarung)
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

9. Ubernahme Telefonkosten

* Arbeitnehmer nutzt Telefon / Handy des Arbeitgebers
— Jegliche Kosten sind Betriebsausgaben
— Private Nutzung ist steuerfrei nach § 3 Nr. 45 EStG
— kein geldwerter Vorteil
— Aufzeichnungen sind nicht erforderlich

— Gerate konnen fur diesen Zweck auch vom Arbeitnehmer Ubernommen werden
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Gehaltsoptimierung - Mehr Netto vom Brutto

10. Inflationsausgleichspramie (IAP)

e Steuer- und sozialversicherungsfrei

INFLATIONS

* Bis Ende 2024 mdglich

* Bis zu 3.000,00 Euro als Geld- oder Sachleistung

* Auch bei mehreren Beschaftigungsverhaltnissen fiir jedes davon in vollem Umfang ausschopfbar
* Voraussetzungen:
- Zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Lohn!

- Keine Gehaltsumwandlung oder Ersatz fir Lohnerh6hung/Gehaltsanpassung

 Auszahlung der Uberstunden als IAP zuldssig, wenn dies nicht vertraglich vereinbart oder nicht
regelmalige Betriebspraxis ist
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Kapitel 3

Zusatzleistungen fur Mitarbeiter
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Zusatzleistungen fiir Mitarbeiter

1. Aufmerksamkeiten
Sachzuwendungen anlasslich eines personlichen Ereignisses LStR 19.6
* Der Wert des Sachbezugs darf 60 Euro nicht tiberschreiten

e Als personliches Ereignis gilt:

— Geburtstag

— Namenstag

— Heirat / Verlobung
— Hochzeitstag

— Geburt eines Kindes

* Diese Grenze gilt auch fir Dritte!

=>» Folge: es liegt kein Arbeitslohn vor, da keine ins Gewicht fallende Bereicherung
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1. Aufmerksamkeiten

* Dienen der Ausgestaltung des Arbeitsplatzes und der Schaffung glinstiger
betrieblicher Arbeitsbedingungen.

* Getranke und Genussmittel im Betrieb
— Getranke jeglicher Art
— Unbelegte Brotchen

« ACHTUNG!
arbeitstagliche Mahlzeiten sind keine Aufmerksamkeiten, sondern
steuerpflichtiger Arbeitslohn.

* 60 Euro ist eine Freigrenze: wird der Betrag tiberschritten = komplett steuer- und beitragspflichtig.

e Bewirtung aufgrund und wahrend eines aullergewohnlichen Arbeitseinsatzes, zum Beispiel:
Zahnarztfachangestellte betreut besonders viele Notfall-Patienten in einer Zahnarztpraxis (Uberstunden)

=>» Folge: Es liegt kein Arbeitslohn vor, da das betriebliche Interesse liberwiegt!
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2. GesundheitsforderungsmaRnahmen
* Steuer- und sozialversicherungsfreie Zuschiisse zur Gesundheitsforderung bis 600 Euro moglich.

* Die Steuerfreiheit bezieht sich auf Losungen zur Verbesserung des allgemeinen Gesundheitszustands
sowie betrieblichen Gesundheitsforderung.

* Es muss sich um zertifizierte MaRnahmen handeln (die Leistung muss im Praventionsleitfaden der
Spitzenverbande der Krankenkasse aufgefliihrt werden); z.B. Stressbewaltigung, Suchtmittelkonsum,
Bewegung, Vorbeugung und Reduzierung arbeitsbedingter Belastungen, etc.

* Krankenkasse bieten interessierten Betrieben eine Unterstlitzung in der betrieblichen
Gesundheitsforderung an (siehe § 20 und § 20b SGB V).

« Ubernahme von Beitrigen fiir einen Sportverein oder fiir ein Fitnessstudio fallt nicht darunter.

* Die Ubernahme der Kosten von Covid-19-Tests (PCR- und Antikdrper-Tests) ist kein Arbeitslohn



2.1 GesundheitsforderungsmaBnahmen: betriebliche Krankenversicherung (bKV)

* =Erganzung zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung (private Krankenzusatzversicherung)
* Gesundheitskonzepte in Kooperation mit Krankenversicherungen (bKV-Gruppen-Vertrag) § 40 (1) EStG
— Kann als sonstiger Bezug pauschal (mit Durchschnittssteuersatz) versteuert werden, wenn die

Leistung einer grofleren Anzahl der Arbeitnehmer gewahrt und gezahlt wird und die Leistung

1.000,00 Euro im Kalenderjahr nicht libersteigt

— Durchschnittssteuersatz ergibt sich aus den durchschnittlichen Jahresarbeitslohnen sowie der
durchschnittlichen Jahreslohnsteuer in jeder Steuerklasse derjenigen Arbeitnehmer, denen die
Leistungen gewahrt wurden

— Antrag auf Pauschalversteuerung beim zustandigen Betriebsstattenfinanzamt notwendig

— Aufgrund der Steuerpflicht entsteht bei Arbeitnehmern die Sozialversicherungspflicht



2.1 GesundheitsforderungsmaBnahmen: betriebliche Krankenversicherung (bKV)

* Bei Leistung eines gewahlten Jahresbudgets je Arbeitnehmer folgende Leistungen an Arbeitnehmer
moglich

— Sehhilfen und Horgerate

— Hilfsmittel (Bandagen, orthopadische Schuheinlagen u.a.)
— Arznei und Verbandsmittel

— Heilmittel (Physio- und Ergotherapie sowie Logopadie)

— Heilpraktiker

— Zahnbehandlungen und —prophylaxe

— Zahnersatz



2.2 Ubernahme von Arztkosten und andere Beihilfen im Krankheits- und/oder Ungliicksfall

« =steuerfrei bis 600,00 Euro pro Kalenderjahr und Arbeitnehmer LStR 3.11 (2) S. 4 ff.

— Der 600,00 Euro ubersteigende Betrag kann ebenfalls steuerfrei bleiben, wenn er aus Anlass eines
besonderen Notfalls gewahrt wird

— Bei der Beurteilung eines solchen Notfalls werden die Einkommensverhaltnisse sowie der
Familienstand des Arbeitsnehmers herangezogen

— Ubersteiget der gewihrte Betrag nicht die Héchstgrenze, ist es unerheblich, ob der Arbeitnehmer
sich in einer wirtschaftlichen Notlage befindet oder finanziell in der Lage ist, die Arztrechnung selbst
zu zahlen



2.3 GesundheitsforderungsmafRnahmen: ergonomischer Arbeitsplatz

* Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung im Hinblick auf die Gefahrdungsquellen der auszufiihrenden
Tatigkeiten, wie

— Bildschirmarbeitsplatz: von ergonomisch geformter PC-Maus bis zu hoheverstellbarem Arbeitstisch
— Ausreichende Bewegungsflachen

— Schulungs- und AufklarungsmalBnahmen fir rickenfreundliches Heben und Tragen

— Beleuchtung: Vollspektrumleuchtmittel (Tageslichtlampen)

— Optimale Raumtemperatur: 20°C — 24°C

— Ldftung: richtig lUften oder bei fensterlosen Raumen Einsatz von Liftungsgeraten



3. Nutzung elektronischer Gerate / Erstattung Internetkosten

e Nutzung von betrieblichen Datenverarbeitungs- und Telekommunikationsgeraten sowie deren Zubehor
auch privat (z. B. Laptop, Smartphone, Tablet etc.) sind steuer- und sozialversicherungsfrei fiir Mitarbeiter

e Zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn zu gewahren

=>» Arbeitgeber muss Eigentiimer des Gerates sein

* Erstattung von Internetkosten = 25 % Ist- / sv-frei

— Maximal 50 Euro
Rechnung einmalig dem Lohnkonto beizufiigen

— Uber 50 Euro
reprasentativer Nachweis fur 3 Monate und Neuberechnung bei wesentlich veranderten
Verhaltnissen oder exakter Nachweis monatlich



4. Uberlassung von typischer Berufskleidung
« Uberlassung der typischen Berufskleidung ist steuer- und sozialversicherungsfrei
*  Wird zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn gegeben

* Definition typische Berufskleidung:

— Arbeitsschutzkleidung auf die jeweils ausgetibte Berufstatigkeit zugeschnitten
ODER
— Nach uniformartiger Beschaffenheit oder dauerhaft angebrachten Kennzeichnung
durch Firmenemblem objektiv eine berufliche Funktion erfillt
UND
— Wenn ihre Private Nutzung so gut wie ausgeschlossen ist

* Definitiv keine typische Berufskleidung:

,hormale” Schuhe und Unterwasche = steuer- und beitragspflichtiger Sachbezug




5. Erstattung Umzugskosten
e Nur fur beruflich veranlasste Umzlige
* Hochstbetrag der Erstattung = Umzugskostenverglitung eines vergleichbaren Bundesbeamten
e Steuerfreie Erstattung durch Arbeitgeber:
— Tatsachlich entstandene Kosten
— Dadurch anfallende Mehraufwendungen

* Verbleibende Aufwendungen kdnnen als Werbungskosten bei der Einkommensteuererklarung abgezogen
werden, soweit gesetzlich zulassig

e Fir umzugsrechtliche Pauschalen keine Nachweise der Aufwendungen notwendig



Zusatzleistungen fiir Mitarbeiter

5. Erstattung Umzugskosten

Die Umzugskostenverglitung umfasst

folgende Aufwendungen

Beférderungs- : : .1 Andere

Pauschvergiitung fiir sonstige Auslagen nach
Umzugsauslagen § 11 BUKG

) N I
[ Steuerfreie Erstattung in tatsachlicher Hohe (Nachweise erforderlich) ) Als Pauschale oder bei In tats. Hohe
Einzelnachweisen in tats. (Nachweis
Hohe erforderlich)
Ausnahme
l )\ U\ /
[ Ausnahme: umzugsbedingter Zusatzunterricht der Kinder max. in Hohe der Pauschale ]
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Zusatzleistungen fiir Mitarbeiter

5. Erstattung Umzugskosten

Beispiele fiir steuerfreie Erstattungen

* Beforderungsauslagen
— Speditionskosten
— Lagerkosten
— Gebuhren fur Halteverbot-Schilder
— Mietwagen (Transporter) inkl. Kilometergeld
— Verpackungsmaterial

* Reisekosten
— Wohnungssuche
— Wohnungsbesichtigung
— Umazugsreise
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Zusatzleistungen fiir Mitarbeiter

5. Erstattung Umzugskosten

Beispiele fiir steuerfreie Erstattungen

* Mietentschadigung
* Bei doppelter Mietbelastung

— Bisherige Wohnung: doppelte Miete ab Auszug fir bis zu 6 Monate
— Neue Wohnung: doppelte Miete bis zum Einzug bis zu 3 Monate

— Gilt auch fir Nebenkosten
* Maklergebihren

* Auslagen nach § 11 Bundesumzugskostengesetz (BUKG)
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5. Erstattung Umzugskosten

Beispiele fiir Aufwendungen, die mit der Pauschale abgegolten werden

Anzeigen in Zeitungen, Internetportalen, etc. fir die Wohnungssuche
* Trinkgelder und Verpflegung fir Umzugspersonal

* Gebuhren fir das Ummelden des PKW einschl. Anschaffen und Anbringen der amtlichen Kennzeichen,
Umschreiben von Personalausweisen

* Abbauen, Abnehmen, AnschlieBen und Anbringen von Herden, Ofen und anderen Heizgeriten sowie bisher
verwendeten hauswirtschaftlichen Geraten, Einbau der Kiiche

* Andern und Erweitern von Elektro-, Gas- und Wasserleitungen
* Umbauen von Gasgeraten auf andere Gasart oder auf elektrischen Anschluss

* Abbauen und fachgerechtes Anbringen von Lampen (nicht Neuanschaffung) und Einrichtungsgegenstanden



5. Erstattung Umzugskosten

Beispiele fiir Aufwendungen, die mit der Pauschale abgegolten werden

Anbringen von Anschlissen an elektrische Gerate sowie Anschaffung hierfir notwendiger Stecker und
Verbindungsschniire

* Ersatz, Andern von Rundfunk- und Fernsehantennen sowie Anderung von Rundfunk- und Fernsehgeriten
* Abbauen und Anbringen von Antennen

* Umarbeiten von Vorhdangen/Gardinen (nicht Neuanschaffung), Vorhangstangen und Zugvorrichtungen
einschl. erforderlicher Erganzungs- und Ersatzteile

* Renovierung und Schénheitsreparaturen in der alten Wohnung (sofern vertraglich zur Ubernahme
verpflichtet)

* Andern des Telefon- und Internetanschlusses



6. Fort- und Weiterbildungskosten
e Steuer- und sozialversicherungsfrei

* Fort-/WeiterbildungsmaBnahmen kénnen auch nicht ganz im iberwiegenden Interesse des Arbeitgebers sein
und damit steuerbar und unter Umstanden steuerpflichtig

* § 3 Nr. 19 EStG regelt die Steuerfreiheit fir

— Weiterbildungsleistungen des Arbeitgebers nach § 82 (1) + (2) SGB Ill (F6rderung der Personen in
Engpassberufe, durch Technologie ersetzbaren Tatigkeiten u.a.)

— Weiterbildungsleistungen, die der Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit des Arbeitnehmers dienen

— Beratungsleistungen, die der Arbeitgeber oder auf dessen Veranlassung ein Dritter zur beruflichen
Neuorientierung bei Beendigung des Dienstverhaltnisses erbringt

— Ausgenommen sind nur Weiterbildungsleistungen, die liberwiegend Belohnungscharakter haben



Zusatzleistungen fur Mitarbeiter

6. Fort- und Weiterbildungskosten
* Kosten im Zusammenhang mit der eigentlichen Fort-/Weiterbildung
kénnen ebenfalls steuer- und sozialversicherungsfrei erstattet werden

§ 3 Nr. 13 + 16 EStG

— Reisekosten

— Umzugskosten

— Mehraufwendungen bei doppelter Haushaltsfiihrung
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7. Bildungsurlaub in Baden-Wiirttemberg

Kann genutzt werden fr:
— Berufliche Weiterbildung
— Politische Weiterbildung oder

— Fur die Qualifizierung zur Wahrnehmung bestimmter ehrenamtlicher Tatigkeiten

Freistellungsanspruch finf Arbeitstage bei einer Flinf-Tage-Woche, verringert sich bei kiirzerer Arbeitswoche
entsprechend

Antrag beim Arbeitgeber spatestens neun Wochen vor Beginn der BildungsmalBnahme

Entscheidung des Arbeitgebers spatestens vier Wochen nach Eingang des Antrages, fehlende/verspatete
Entscheidung wird als Zustimmung gewertet

Ablehnung des Antrags muss schriftlich begriindet werden, bei Arbeitgebern mit mindestens 10 Mitarbeitern



8. Betriebsveranstaltungen

* Die Veranstaltung muss ausnahmslos fur alle Arbeitnehmer zuganglich sein

* Esdirfen auch Begleitpersonen, die nicht Angestellte des Arbeitsgebers sind (Ehegatten, Kinder), eingeladen
werden

* Freibetrag 110,00 Euro pro Veranstaltung und Person =2 steuer- und sozialversicherungsfrei

» Ubersteigender Betrag (Differenz zwischen Freibetrag und tatsichlichen Kosten) = steuerpflichtig,
Pauschalversteuerung mit 25 % durch Arbeitgeber maoglich

* Achtung! Die Kosten fiir Begleitpersonen der Arbeitnehmer sind den Arbeitnehmern zuzurechnen

« Zurechnung der Begleitpersonen den Arbeitnehmern kann zur Uberschreitung des Freibetrags und somit
zum Verlust der Steuerfreiheit fuhren.



8. Betriebsveranstaltungen

e ,No-Show-Kosten” fur kurzfristige Absagen der Arbeitnehmer erhohen die Bemessungsgrundlage

— = Auffassung des BFH

— Auffassung des FG Koln: fiir die Berechnung der Steuerfreiheit ist die Anzahl der angemeldeten und
nicht tatsachlich teilgenommenen Arbeitnehmer heranzuziehen

— BFH entschied dagegen, gegen diese Entscheidung wurde Verfassungsbeschwerde eingelegt
* Empfehlung: vorsorglicher Einspruch gegen die Lohnsteuerbescheide bei betroffenen Arbeitgebern

e  Wichtig! Im Hinblick auf die Lohnsteuer-AuRenprufung sind die Teilnehmer-Listen als Nachweis zu den
Lohnakten zu legen.



8. Betriebsveranstaltungen
e Zuwendungen
* Speisen, Getranke, Tabakwaren, SiiBigkeiten

« Ubernachtungs- und Fahrtkosten

* Sachgeschenke
* Musik

* Miete
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9. Parkplatzgestellung

« Ganz oder teilweise unentgeltliche Uberlassung eines Parkplatzes an Arbeitsnehmer ist grds. kein
Arbeitslohn, wenn von einem Uberwiegend betrieblichen Interesse ausgegangen werden kann

e Gleiches gilt, wenn Arbeitgeber den Stellplatz fur seinen Arbeitnehmer in einem Parkplatz in unmittelbarer
Nahe der Tatigkeitsstatte mietet

* Betriebliches Interesse nicht nachvollziehbar, wenn Park-/Stellplatz nicht in unmittelbarer Nahe

» Erstattung der Kosten fiir den vom Arbeitnehmer angemieteten Park-/Stellplatz ist regelmaRig steuer-
beitragspflichtiger Lohn

* Die vom Arbeitnehmer selbst getragenen Kosten fiir einen Park-/Stellplatz kdnnen nicht als Werbungskosten
abgesetzt werden und sind bereits Uber die Entfernungspauschale abgegolten



Kapitel 4

Mehr Vereinbarkeit von Beruf und privater Zeit
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Familien mit Kindern

Familien mit Kindern
Anteile in %

2012 2022

insg. 11,6 Mill.
Familien

insg. 11,9 Mill.
Familien

Familien mit... [ einem Kind

B zwei Kindern

B mehr als zwei Kindern
DuLISTATIS

© ! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023 Statistisches Bundesamt
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Erwerbstatigenquote

Erwerbstatigenquote von Eltern im Alter von 20 bis 49 Jahren mit Kindern unter 6 Jahren

im Jahr 2022 in %
Anzahl der Kinder Insgesamt Frauen Manner
1 Kind 68,7 52,0 88,3
2 Kinder 70,4 54,7 88,1
3 und mehr Kinder 58,8 38,8 82,3

Insgesamt 67,5 50,5 87,1

DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN®




1. Vier-Tage-Woche
e 71 % der deutschen Arbeitnehmer wiinschen sich die Vier-Tage-Woche
» Kein Rechtsanspruch des Arbeitnehmers = freiwillige Leistung des Arbeitgebers (noch)

* Erlaubte Hochstarbeitszeit in Deutschland = 10,0 Std./Tag =2 somit Verteilung der wochentlichen
Arbeitszeit bei Vollzeit-Mitarbeitern mit AZ von 40,0 Std./Woche von 5 auf 4 Arbeitstage moglich

* Reduzierung der Arbeitszeit beim gleichbleibenden Gehalt ebenfalls denkbar = verdeckte

Gehaltserhohung

Beispiel: Verringerung der wochentlichen Arbeitszeit von 40,0 Std. auf 36,0 Std.
=» keine ldngeren Arbeitszeiten und keine finanziellen Nachteile sowie zusdtzlich ein Tag frei




Mehr Vereinbarkeit von Beruf und privater Zeit

1. Vier-Tage-Woche
* Pilotprojekt Vier-tage-Woche in Deutschland ab Februar 2024
e 45 Unternehmen beteiligen sich an dem Experiment

» Unter wissenschaftlicher Aufsicht der Uni Minster im Rahmen/zum Zweck einer empirischen
Untersuchung der Unternehmensberatung Intraprenor

* Geplante Dauer: sechs Monate

e 100-80-100-Prinzip: 100 % Leistung bei 80 % Arbeitszeit und 100 % Bezahlung
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1. Vier-Tage-Woche

* Nachteile (je nach Modell)

— Langere Arbeitstage bei gleichbleibender wochentlicher Arbeitszeit

— Uberschreitung der erlaubten Héchstarbeitszeit von 10,0 Stunden aufgrund des Arbeitsschutzes
nicht moglich =» stellt ein Problem dar, wenn Uberstunden notwendig sind

— Reduzierung des Urlaubsanspruchs, da dieser von der Anzahl Arbeitstage/Woche abhangt
— Erhohtes Stresslevel aufgrund der verkirzten Arbeitszeit aber des gleichbleibenden Arbeitsvolumens

— Nachlassen der Konzentration ab 5 - 6 Stunden Arbeit gefdhrdet die Produktivitat und/oder Qualitat
der Arbeit

— Eventueller Lohnverzicht ist nicht fir jeden Arbeitnehmer verkraftbar / analog kann nicht jeder
Arbeitgeber den gleichen Lohn bei weniger Arbeitsleistung bezahlen



Mehr Vereinbarkeit von Beruf und privater Zeit

1. Vier-Tage-Woche

* \Vorteile (teilweise branchenabhéangig) durch bereits durchgefiihrte Pilotprojekte ermittelt

— Steigerung der Produktivitat bis zu 60 %
— Starkere Fokussierung auf die auszufiihrenden Arbeiten =» hohere Effektivitat
— Steigerung der Arbeitsmotivation durch den privaten Ausgleich

— Erhohte Kreativitat
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1. Vier-Tage-Woche

* \Vorteile (teilweise branchenabhangig) durch bereits durchgefiihrte Pilotprojekte ermittelt

— Prestige als Arbeitgeber, Employer Branding
=» Steigerung der Attraktivitat auf dem hart umkampften Arbeitsmarkt (War for Talents)

— Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeiter
— Anerkennung/Wertschatzung gegeniiber dem Arbeitgeber
— Verringerung des Krankheitsstands

— Einsparung von Ressourcen, beispielsweise durch Reduzierung der laufenden Fahrzeugkosten,
Reduzierung der Umweltverschmutzung durch weniger Verkehr etc.



Umfrage 4 (Frage 6)

* Wie stehen Sie zur Vier-Tage-Woche?

> https://forms.office.com/e/hacniNEBy8?origin=lprLink




Umfrage 4: Meinung zur 4-Tage-Woche

Ergebnisse der Umfrage 4 (Frage 6)

* Wie stehen Sie zur Vier-Tage-Woche?
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2. Vaterschaftsurlaub

» Kein gesetzlicher Anspruch auf bezahlten Vaterschaftsurlaub
bei Geburt des Kindes, die Gewahrung erfolgt (noch) auf freiwilliger Basis

 Mutterschutz bei Frauen

¢ Gesetzesentwurf in Deutschland / wesentliche Punkte

— Zwei Wochen (zehn Arbeitstage) bezahlter Sonderurlaub
— Keine Beantragung beim Amt o.a.

— Gilt nicht nur fir mannliche Vater, sondern fur den zweiten gleichgestellten Elternteil
geschlechtsunabhangig

— Bei Alleinerziehenden: Moglichkeit, eine anspruchsberechtigte Person zu bestimmen

— Bei rechtzeitiger Beantragung kann der Vaterschaftsurlaub direkt in die Elternzeit Gbergehen



3. Sonderurlaub
* Gem. § 616 BGB steht den Arbeitnehmern Sonderurlaub fiir bestimmte personliche Situationen zu
* Voraussetzungen
— Familiare Ereignisse mit unbedingter Erfordernis der Anwesenheit des Arbeitnehmers

o Eigene Hochzeit
o Hochzeit des Kindes oder eines Elternteils
o Geburt des eigenen Kindes bei Vatern (zweiten gleichgestellten Elternteilen)
o Beerdigung eines engen Familienmitglieds

— Personliche Ungliicksfalle, wie Brand, Verkehrsunfall etc.

e Sonderurlaub bei Umzug: Berechtigung gem. § 616 BGB umstritten, allerdings bei Umzug aus
betrieblichen Griinden unproblematisch



3. Sonderurlaub

e Sonderurlaub bei Arztbesuch des Arbeitnehmers: nur bei dringenden und konkreten Beschwerden sowie
Notwendigkeit einer unmittelbaren arztlichen Versorgung

* Sonderurlaub bei Erkrankung und Pflege von Familienangehorigen
— Ehe-/Lebenspartner
— Eltern und Geschwister
— Eigene Kinder
* Sonderurlaub bei Erkrankung der Kinder
— Kinder bis 12 Jahre: gem. § 45 SGB V personlicher Leistungshinderungsgrund fur beide Elternteile

— Kinder ab 12 Jahren: Beurteilung wie bei anderen Familienangehorigen

— § 45 SGB V gewahrt dem AN einen Anspruch auf Krankengeld ggi. dem SV-Trager und eine
unbezahlte Freistellung fir die Dauer des Krankengeldanspruchs



Mehr Vereinbarkeit von Beruf und privater Zeit

3. Sonderurlaub
* Keine Regelung der Details im Gesetz
* Orientierung = Tarifvertrag des o6ffentlichen Dienstes (TV6D)

* Keine Bindungswirkung, deshalb Abweichungen
und individuelle Gestaltung moglich
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Fazit Kapitel 4

* \orteile (teilweise branchenabhangig):

— Prestige als Arbeitgeber, Steigerung der Attraktivitat auf dem hart umkampften Arbeitsmarkt
— Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeiter

— Anerkennung/Wertschatzung gegentber dem Arbeitgeber

— Verringerung des Krankheitsstands

— Einsparung von Ressourcen, beispielsweise durch Reduzierung der laufenden Fahrzeugkosten,
Reduzierung der Umweltverschmutzung durch weniger Verkehr etc.



Umfrage 5 (Fragen 7 - 10)

* Uber welche Kanile kommunizieren Sie die Benefits an Ihre Mitarbeiter?
* Feedback Ihrer Mitarbeiter?

* Wie viel investieren Sie pro Monat in diese MaRnahmen?

* Was meinen Sie: je mehr Benefits, desto besser?

> https://forms.office.com/e/hacniNEBy8?origin=lprLink




Ergebnisse der Umfrage 5: Kommunikation und Invest in Benefits

Ergebnisse der Umfrage 5 (Fragen 7 — 10)

* Uber welche Kanile kommunizieren Sie die Benefits an Ihre Mitarbeiter?
* Feedback Ihrer Mitarbeiter?

* Wie viel investieren Sie pro Monat in diese MaRnahmen?

* Was meinen Sie: je mehr Benefits, desto besser?
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Kommunikationskandle an die Mitarbeiter

Uber welche Kanile kommunizieren Sie die Benefits an lhre Mitarbeiter?

70 %
60 %
S0 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%
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Durchschnittlich investierte Werte in Benefits

Durchschnittlich investierte Werte in Benefits pro Mitarbeiter und Monat

93 €
e 88¢C ..
+4,8 % /
76 € +10,6 %l /

2018 2019 2020 2021

DEUTSCHE FORTBILDUNGSAKADEMIE HEILWESEN® 109




Gehaltszufriedenheit

Gehaltszufriedenheit: Macht ein hohes Gehalt gliicklich?

100 %
£ (93%) (95%)

91%

% 88°/
90 % o
70 % 68%
60 %
50 %
e
30%
20 %
10 %

0%

3-4 5-6

7-8 9-10 11-12 13-14 15-16 17-18

Anzahl zufriedener Beschaftigte in %

Anzahl Benefits =
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Benefits: Je mehr, desto besser?

Benefits: Je mehr, desto besser?

P > W S & A S > 9
/ % % " & &
N N ~ Q)
Q\ (_.9\ /\Q\ Q\ O
Hohe des Gehalts =
Abb.

Zufriedenheit mit Gehalt und
Sozialleistungen nach Héhe des Gehalts
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Umfrage 6 (Frage 11)

* Was kdnnen Sie sich vorstellen, an neuen MalBhahmen umzusetzen?

> https://forms.office.com/e/hacniNEBy8?origin=lprLink




Ergebnisse Umfrage 6: Welche neue MaRnahmen umsetzen

Ergebnisse der Umfrage 6 (Frage 11)

* Was kdnnen Sie sich vorstellen, an neuen Mallhahmen umzusetzen?
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Corporate Benefit-Strategie aufbauen

Corporate Benefit-Strategie aufbauen

. Bestandsaufnahme Corporate Benefits -
. In den Austausch gehen Vorteile fur Unternehmen

e Unterstitzung holen

e . .
‘* Employer Branding aufbauen und starken

* a % . v
‘* Wettbewerbsfahig werden und bleiben
I

*‘** LeistungsFéhigkeit erm6glichen und sichern
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Ihre Fragen
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Mehr Netto vom Brutto - Gehaltsoptimierung

DANKE FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

— deutsche
& fortbildungsakademie
heilwesen®
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